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01
Aplicación de los fundamentos 
de la educación en el tiempo libre 
infantil y juvenil

1.1
Usos y funciones del tiempo 
libre en la sociedad actual

La educación en el tiempo libre promueve el desarrollo 
integral de las personas. En una sociedad como la actual, 
sometida a continuos cambios, la flexibilidad que ofrece 
este tipo de educación "no formal" facilita el aprendizaje 
continuo y la adaptación a las demandas cambiantes de 
la población, a sus necesidades y contextos.

Además, al ser voluntaria y desarrollarse en distintos 
ámbitos, es más eficaz a la hora de satisfacer las necesi-
dades tanto individuales como sociales, y permite abrir 
espacios para la socialización, la inclusión social y la par-
ticipación activa de la ciudadanía.

Esta educación "no formal" complementa la educación 
formal, ampliando conocimientos y experiencias en en-
tornos más prácticos y con aplicación a la vida diaria de 
las personas. Son contextos que promueven la autoes-
tima, la autonomía, la responsabilidad, la libertad y 
la toma de decisiones.

Estos entornos también fomentan la comunicación, el 
trabajo en equipo, el liderazgo, la creatividad y el bien-
estar emocional y físico. Y, al mismo tiempo, ofrecen 

espacios para la expresión en distintas áreas, como el 
deporte, la naturaleza y/o el arte, que favorecen el desa-
rrollo de habilidades tanto en el campo del conocimien-
to como en el de las emociones.

Entender la forma en la que las actividades fuera del en-
torno escolar influyen en el desarrollo personal nos per-
mite crear experiencias de aprendizaje más efectivas y 
en línea con el objetivo de lograr el bienestar integral 
de las personas.

Además, al compartir estas experiencias con otras per-
sonas se crean vínculos afectivos y se promueve la to-
lerancia y la aceptación de la diversidad. Se contribuye 
así al desarrollo de programas de participación y ciu-
dadanía activa.

El tiempo libre es aquel que 
no se dedica al trabajo o a las 
ocupaciones obligatorias. 
Uno de sus usos más comunes 
es el tiempo de ocio, con unas 
funciones tanto a nivel individual 
como en los procesos de 
socialización de las personas.
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FUNCIONES DEL OCIO Y TIEMPO LIBRE

En el proceso individual En el proceso de socialización

  Promueve el desarrollo integral de la persona.   Abre espacios alternativos.

  Fomenta nuevas habilidades y destrezas.   Favorece las relaciones interpersonales. 

  Promueve la autonomía.   Fortalece las habilidades sociales.

  Contribuye al  autoconocimiento.   Fomenta la participación y la ciudadanía activa. 

  Favorece el bienestar físico y emocional.   Trabaja la cooperación.

  Desarrolla la creatividad y la imaginación.   Promueve la aceptación de la diversidad y la inclusión.

  Mejora la autoestima.   Fomenta la solidaridad y la tolerancia.

  Facilita la expresión de las emociones.   Genera experiencias gratificantes en grupo.

  Estimula la plasticidad cerebral.   Desarrolla actitudes para la paz y la convivencia.

1.1.1

Cuantificación, distribución y 
funciones de ocio y tiempo libre en 
la infancia y juventud
El concepto de ocio ha evolucionado de forma paralela 
a otros cambios en los valores de la sociedad. En la ac-
tualidad, vivimos una democratización del ocio, que se 
considera un derecho de todas las personas.

Este tiempo de ocio, dedicado a las actividades que nos 
gustan y que queremos compartir con otras personas, 
constituye un ámbito fundamental de nuestra vida.

Frente al "tiempo muerto o estéril" el ocio está asocia-
do a un uso de nuestro tiempo positivo, sociocultural, 
activo, participativo, constructivo y comprometido. 
Una herramienta de liberación que permite a las per-
sonas ir más allá de las limitaciones de la rutina diaria y 
redescubrir su auténtico ser.

Se trata de una oportunidad para el crecimiento perso-
nal y la liberación de las presiones cotidianas que permite 
explorar intereses que refuerzan la identidad y el propó-
sito de nuestra vida. Un tipo de ocio transformador, que 
además de recargar energías nos sirve para reflexionar y 
que nos puede llevar a introducir cambios positivos.

El ocio y el tiempo libre en la actualidad se puede enten-
der desde diferentes perspectivas:

•	Como una realidad cotidiana en la que se desarro-
llan comportamientos rutinarios extendidos entre 
diferentes grupos sociales.

•	Como un factor de educación y desarrollo integral, 
ya que a través de él se viven experiencias con fines 
formativos.

•	Como un derecho que debe ser garantizado por las 
políticas sociales para reducir la inactividad, dinami-
zar grupos sociales, garantizar la participación acti-
va y prevenir conductas antisociales.

El ocio es un conjunto de ocupaciones a las 
que el individuo puede entregarse de manera 
completamente voluntaria tras haberse 
liberado de sus obligaciones profesionales, 
familiares y sociales, para descansar, para 
divertirse, para desarrollar su información y 
formación desinteresada, o para participar 
voluntariamente en la vida social de su 
comunidad.

(Dumazadier, 1971)



Aplicación de los fundamentos de la educación en el tiempo libre infantil y juvenil 01

7ACTIVIDADES EDUCATIVAS EN EL TIEMPO LIBRE INFANTIL Y JUVENIL

Las tres D del ocio: descanso, diversión y 
desarrollo personal

El concepto de las "tres D del ocio" fue desarrollado 
por el sociólogo español Manuel Cuenca Cabeza, un 
referente en el estudio del ocio y la animación sociocul-
tural. Su trabajo se centra en el análisis y la promoción 
del ocio como un factor clave en el desarrollo integral 
de las personas. Cuenca Cabeza define el ocio a través 
de las tres dimensiones clave que lo hacen enriquece-
dor: diversión, descanso y desarrollo.

	 Descanso
Permite desconectar de las exigencias tanto físicas 
como mentales del día a día. Es un tiempo de relax y 
recuperación que permite que tanto el cuerpo como 
la mente se regeneren mejorando el bienestar y previ-
niendo el agotamiento.

El tiempo de ocio que incorpora el descanso ayuda a 
mantener un equilibrio saludable entre la actividad y la 
relajación.

	 Diversión
Es la dimensión que hace que el ocio sea algo atractivo y 
agradable. Implica el desarrollo de actividades para disfru-
tar, que generan alegría y satisfacción. La diversión permi-
te que las personas escapen de las obligaciones y el estrés, 
recargando energías y mejorando su estado de ánimo.

	 Desarrollo
Esta dimensión del ocio implica que las actividades no 
sean sólo divertidas y relajantes, sino que además sean 
enriquecedoras a nivel personal, social, cultural o físico.

El ocio que fomenta el desarrollo personal puede con-
tribuir a desarrollar nuevas habilidades, a mejorar las ca-
pacidades existentes y a contribuir al crecimiento inte-
lectual y emocional. Esto asegura que tenga un impacto 
positivo y duradero en la vida de las personas.

Estas tres dimensiones ponen de manifiesto que el ocio 
puede y debe contribuir al bienestar integral de las per-
sonas, constituyendo no sólo un espacio para la relaja-
ción y el disfrute, sino también una oportunidad para el 
crecimiento personal y social.

La cantidad de tiempo libre varía según la edad, el con-
texto socioeconómico y el entorno familiar y escolar. Las 
niñas y los niños tienen por lo general más tiempo libre 
que en otras etapas de la vida, como la adolescencia o la 
juventud, donde hay una mayor carga de tareas escola-
res (sobre todo en la etapa de la enseñanza secundaria 
y universitaria).

Si tenemos en cuenta el tiempo que utilizamos para dor-
mir, para comer, para higiene personal y escuela, ¿qué 
tiempo nos quedaría para las actividades de ocio y tiem-
po libre tan positivas para el desarrollo personal y social?

Descanso

 
Te invitamos a reflexionar sobre el uso que 
haces del ocio y tiempo libre en tu día a día.

¿Qué opinas sobre el uso que hacen de su ocio 
las niñas y los niños? 

_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

¿Y las personas jóvenes?

_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

_________________________________________________

DesarrolloDiversión
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1.1.2

Aplicación para la educación 
integral y el proceso de 
socialización

Con tus respuestas al ejercicio anterior podrás extraer 
distintas conclusiones y elaborar un argumento contun-
dente sobre la importancia de la labor de la monitora y el 
monitor de tiempo libre en la sociedad y su importante 
papel en la educación integral de las personas.

El ocio, cuando se integra de manera educativa, pro-
mueve el bienestar emocional, físico y espiritual, al mis-
mo tiempo que promueve la socialización positiva y el 
desarrollo de habilidades interpersonales.

Para concretar el concepto de educación integral analiza-
mos a dos autores que defienden dos conceptos claves:

Por un lado, Paulo Freire, que apuesta por una educa-
ción que considere al ser humano en su totalidad, no 
solo como un receptor de conocimientos, sino como un 
sujeto activo en su propio proceso de aprendizaje.

Por otro lado, Howard Gardner, con su teoría de las inte-
ligencias múltiples. Gardner sostiene que la educación 
debe considerar la diversidad de talentos y capacida-
des, proporcionando una formación que atienda a dife-
rentes tipos de inteligencia.

Inspirándonos en las ideas de Paulo Freire y Howard Gard-
ner podemos afirmar que la educación integral es aquella 
que no se limita a la transmisión de conocimientos acadé-
micos, sino que busca formar individuos críticos, cons-
cientes y activos, capaces de transformar su realidad.

Según la UNESCO, la educación integral se refiere a un 
enfoque educativo que promueve el desarrollo armonio-
so de todas las dimensiones del ser humano: intelectual, 
emocional, social, física, cultural, espiritual y ética. A su 
juicio, debe ir más allá de la adquisición de conocimien-
tos académicos, abarcando también la formación de 
valores, actitudes y habilidades que permitan a las per-
sonas vivir de manera plena, consciente y responsable.

Se trata de un proceso complejo que involucra a distin-
tos agentes socializadores, con mayor o menor influen-
cia según la etapa de la vida en la que se encuentre cada 
persona. Así, durante los primeros años, la familia y la 
escuela son fundamentales para adquirir las habilidades 
necesarias para la socialización.

A medida que la persona crece, adquieren mayor impor-
tancia otros agentes socializadores secundarios, como 
el grupo de iguales y los medios de comunicación.

Atendiendo a las ideas sobre educación de Paulo Freire 
podemos afirmar que nadie se educa solo y que las mu-
jeres y los hombres se educan entre sí, mediatizados por 
el mundo.

Si hacemos una clasificación de los agentes socializado-
res ¿Dónde integraríamos a las personas responsables 
de los programas de ocio y tiempo libre? Las monitoras 
y los monitores de tiempo libre son figuras clave para el 
desarrollo integral y los procesos de socialización de ni-
ñas y niños, adolescentes y jóvenes de distintas edades.

Educación integral
La educación integral es un enfoque 
educativo que considera al ser humano en su 
totalidad, promoviendo el desarrollo de todas 
sus capacidades y dimensiones.
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1.1.3

Funciones del ocio como 
tiempo libre social y educativo. 
Contextos, actividades y modos de 
intervención
La Asociación Internacional del Ocio y Recreo (World 
Leisure Organization, WLO) define el ocio como una 
experiencia personal y subjetiva que se caracteriza por 
la libertad de elección y la sensación de satisfacción. 
Según la WLO, el ocio no es simplemente un tiempo 
libre de obligaciones, sino un tiempo en el que las per-
sonas participan en actividades que son significativas 
y placenteras para ellas, contribuyendo a su bienestar 
y desarrollo personal.

Teniendo en cuenta esta definición, un ocio satisfactorio 
debería cumplir estas funciones:

Proporcionar placer y disfrute personal a tra-
vés de la libre elección.

Fomentar las relaciones interpersonales y la 
participación en la comunidad.

Potenciar la evolución dinámica de las 
personas a través de la promoción de sus 
capacidades.

Desarrollar la autonomía para promover la 
autogestión del tiempo libre, evitando el 
paternalismo y la sobreprotección.

Mejorar la salud a través de la práctica de 
actividades de ocio saludables.

Desarrollar habilidades sociales que se 
trabajan en entornos diferentes a las aulas.

Favorecer el autoconocimiento trabajando 
tres aspectos fundamentales: la autoestima, 
el autocontrol y la autonomía.

La intervención educativa en el ocio y el tiempo libre debe 
de ser programada y tiene que incluir una definición de 
objetivos según los distintos contextos de intervención.

Para lograr estos objetivos, se desarrollarán distintos 
programas en el ámbito de la educación no formal: cam-
pamentos, ludotecas, actividades extraescolares, aulas 
de naturaleza, casas de juventud, casas de cultura, aso-
ciaciones juveniles, polideportivos, piscinas, etc.

Los programas los llevarán a cabo profesionales rela-
cionados con la intervención en el tiempo libre: mo-
nitoras y monitores de tiempo libre, profesionales de 
la animación sociocultural, educadoras y educadores 
sociales, técnicas y técnicos de juventud, informadores 
juveniles, animadoras y animadores socio deportivos, 
guías de naturaleza, etc.

Las programaciones de educación en el tiempo libre in-
cluyen distintos tipos de actividades, que se clasifican 
atendiendo a distintos aspectos.

•	ESPACIOS

•	DURACIÓN

•	EDAD

•	TIPO DE ACTIVIDAD

•	 Actividades lúdicas

•	 Actividades en la naturaleza

•	 Actividades creativas y artísticas

•	 Actividades relacionadas con la expresión 
corporal: teatro, danza, bailes…

•	 Formativas

•	 Culturales

•	 Deportivas

•	 Asociativas

Cuando hablamos de ocio y tiempo libre no podemos ol-
vidarnos de una herramienta fundamental que le carac-
teriza, el juego. Más adelante, se especificarán aspectos 
fundamentales de esta herramienta y cómo afectan al 
desarrollo individual y a los procesos grupales conside-
rando cada etapa de desarrollo.

	  RECUERDA
El juego es la herramienta fundamental en 
intervención educativa en el ámbito del 
ocio y tiempo libre.



Aplicación de los fundamentos de la educación en el tiempo libre infantil y juvenil01

10 MANUAL DE LA MONITORA Y EL MONITOR DE TIEMPO LIBRE

1.2
Aplicación del marco legislativo 
correspondiente a las 
actividades de tiempo libre 
infantil y juvenil

El Real Decreto 1537/2011, de 31 de octubre, recoge el 
marco legislativo de las actividades de ocio y tiempo 
libre. Entre otras cuestiones, establece los certificados 
de profesionalidad de la familia profesional "Servicios 
socioculturales y a la comunidad" y regula la actividad 
de asociaciones juveniles, estudiantiles, voluntariado y 
de las actividades al aire libre.

No obstante, es cada Comunidad Autónoma la res-
ponsable de desarrollar sus propios decretos desde la 
institución competente en materia de Juventud. En el 
caso de Navarra, desde el Instituto Navarro de la Ju-
ventud (INJ).

1.2.1

Análisis y gestión de fuentes de 
información y documentación 
sobre marcos legislativos

Partimos de la diferencia entre fuentes de información 
primarias y secundarias. Las primeras hacen referencia 
a la información directa y de primera mano, que nos 
servirá como marco de referencia de la intervención 
educativa. 

Las fuentes de información secundarias, que comple-
mentarán a las primarias, corresponden a la informa-
ción indirecta que obtendremos a través libros, blogs, 
catálogos etc. y que nos ayudará a acceder a las fuen-
tes primarias.

Las áreas de juventud o departamentos correspondien-
tes en cada comunidad autónoma, el Consejo de Juven-
tud de España o los Consejos de juventud de las respec-
tivas comunidades autónomas, son entidades donde 
puedes encontrar e identificar la legislación actual en 
materia de juventud.

1.2.2

Formación
A nivel estatal encontramos los certificados de profesio-
nalidad relacionados con esta temática, que se pueden 
encontrar en la familia profesional "Servicios sociocultu-
rales y a la comunidad".

	 SSC564_2 - Dinamización de actividades de tiempo 
libre educativo infantil y juvenil.

	 SSC565_3 - Dirección y coordinación de proyectos 
de tiempo libre educativo infantil y juvenil.

La legislación en la Comunidad Foral de Navarra tiene 
una normativa que aborda varios aspectos relacionados 
con esta temática:

	 Ley Foral 11/2001, de 1 de abril de juventud. Forma-
ción / información juvenil.

	 Decreto Foral 56/2023, de 5 de julio, por el que se 
regula el reconocimiento de las escuelas de educa-
ción en el tiempo libre y sus enseñanzas en la Comu-
nidad Foral de Navarra.

	 Decreto Foral /2024, por el que se regulan las activi-
dades de educación en el tiempo libre en las que par-
ticipan jóvenes en la Comunidad Foral de Navarra.

	 Orden Foral 6E/2023 de 22 de septiembre, por la 
que se crea y regula el Catálogo de las Escuelas de 
Educación en el Tiempo Libre reconocidas por el 
Instituto Navarro de la Juventud.

	 Decreto Foral 109/2005, de 22 de agosto, por el 
que se crea y regula la Red de Servicios de Informa-
ción Juvenil de la Comunidad Foral de Navarra.

	 Decreto Foral 236/1999, de 21 de junio, por el que 
se crea la Escuela Navarra de Actividades con Jó-
venes (ENAJ).

	 Centros de juventud
	 Resolución 57/2010, de 7 de abril, de la Directora 

Gerente del Instituto Navarro de la Juventud, por la 
que se aprueba la normativa específica que regulará 
las condiciones de entidades públicas y privadas de 
la Comunidad Foral de Navarra para ser reconocidas 
como albergues Juveniles (REAJ).

	 Entidades juveniles y ocio educativo
	 Orden Foral 73/2002, de 18 de septiembre, del con-

sejero de Bienestar Social, Deporte y Juventud, por 
la que se actualizan las normas de elaboración del 
Censo de Entidades de Juventud de Navarra.
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	 Decreto Foral 107/2005, de 22 de agosto, por el 
que se regulan las actividades de jóvenes al aire li-
bre en la Comunidad Foral de Navarra.

	 Decreto Foral 53/2023 de 21 de junio, por el que se 
establece la composición, organización y funciona-
miento del Consejo de la Juventud de Navarra.

	 Responsabilidad

La monitora y el monitor de tiempo libre debe tener en 
cuenta cuál es su responsabilidad profesional legal, civil 
y penal y la responsabilidad ética profesional.

Otras normativas que hay que considerar
	 Ley Foral 2/1998, de 27 de marzo, del voluntariado 

de Navarra.

	 Ley orgánica de protección integral a la infancia 
frente a la violencia (LOPIVI) en organizaciones 
de ocio, deporte o tiempo libre que trabajan con 
infancia.

	 BOE-A-2021-9347 Ley Orgánica 8/2021, de 4 de 
junio, de protección integral a la infancia y la adoles-
cencia frente a la violencia.

Certificado de Delitos  
de Naturaleza Sexual

La monitora y el monitor de tiempo libre deberá 
tener el certificado de delitos sexuales negativo 
expedido por el Ministerio de Justicia.

Recursos de formación del 
Instituto Navarro de la Juventud

http://bit.ly/41EWh0R

https://bit.ly/4h9ni10
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02
Aplicación de procesos 
educativos y socializadores  
en la infancia y la juventud

2.1
Identificación y caracterización 
de los distintos contextos 
educativos: educación formal, 
no formal, informal e integral
La educación es un proceso continuo que se extiende 
a lo largo de toda la vida. Abarca distintas facetas y 
contextos, más allá de las aulas, y atiende a métodos 
y objetivos diversos. Desde la infancia hasta la edad 
adulta, ofrece oportunidades educativas en cada eta-
pa de la vida que contribuyen al desarrollo integral de 
cada persona.

Se desarrolla en entornos formales, como escuelas y uni-
versidades, pero también en espacios no formales, como 
comunidades, organizaciones y en la propia familia. Ade-
más, las experiencias personales y la vida diaria constitu-
yen fuentes de aprendizaje informal que permiten adqui-
rir habilidades, valores y conocimientos esenciales para 
hacer frente a los desafíos de la vida.

Cada contexto educativo tiene sus propios métodos y 
objetivos, adaptándose a las necesidades y caracterís-
ticas del individuo en diferentes momentos de su vida. 
La educación se convierte así en un proceso dinámico 
y adaptativo, que prepara a las personas para ser capa-
ces de vivir de manera plena y participar activamente 
en la sociedad. 

Es fundamental definir qué es educación y qué tipos de 
educación existen para lograr los distintos objetivos y 
crear entre todas y todos un mundo mejor y una ciuda-
danía comprometida.
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Educación

La educación es un proceso de acompañamiento que 
aborda tanto lo individual como lo social y está dirigi-
do a que las personas sean autónomas. Se basa en el 
desarrollo de competencias y valores que les permitan 
desarrollar un proyecto de vida propio, al mismo tiempo 
que colaboran en la transformación de la sociedad para 
hacerla más justa y más solidaria. 

En el ámbito educativo, existen distintas formas de apren-
dizaje a lo largo de la vida, con diferentes características y 
contextos: educación formal, no formal, e informal. 

	 Educación formal
Es la educación que atiende a una estructura y a una je-
rarquía y se imparte en instituciones oficiales, como es-
cuelas, colegios, universidades y centros de formación 
profesional. Sigue un currículum establecido y permite 
la obtención de certificados, diplomas o títulos recono-
cidos por el Estado.

Se caracteriza por:

	 Se imparte en instituciones educativas reconocidas.
	 Tiene carácter obligatorio en las primeras etapas.
	 Está organizada en niveles educativos (educación 

básica, media, superior).
	 Realiza una evaluación formal de las y los estudiantes.
	 Conduce a la obtención de acreditaciones oficiales.

	 Educación no formal
Es un tipo de educación organizada que ocurre fuera del 
sistema educativo oficial. Se ofrece en diversos contex-
tos y no necesariamente conduce a certificaciones ofi-
ciales. Puede estar dirigida al desarrollo de habilidades 
y competencias específicas.

Se caracteriza por:

	 Suele ser voluntaria y flexible en cuanto a su dura-
ción y contenido.

	 Impartida por escuelas de tiempo libre, organizacio-
nes comunitarias, organizaciones no gubernamen-
tales, casas de juventud, centros culturales, asocia-
ciones, empresas u otras entidades que abordan 
formaciones específicas.

	 Está enfocada a objetivos específicos y aprendiza-
jes determinados.

	 No sigue necesariamente un currículum rígido.
	 Puede conducir a la obtención de certificados de parti-

cipación o competencias, aunque no siempre oficiales.

	 Educación informal

Es un tipo de aprendizaje que ocurre de manera no es-
tructurada y no planificada a lo largo de la vida, en el en-
torno cotidiano. Se adquiere a través de las experiencias 
diarias, el trabajo, la familia, las relaciones sociales, y los 
medios de comunicación, entre otros.

Se caracteriza por:

	 Su falta de intencionalidad, no se planifica como una 
actividad educativa.

	 Ocurre de manera espontánea en diversos contextos.
	 No lleva a la obtención de certificados o diplomas.
	 Juega un papel crucial en el desarrollo de valores, 

actitudes y habilidades prácticas.

Es necesario trabajar para que estos tres tipos de edu-
cación sean accesibles a todas las personas y se com-
plementen. Para ello, es necesario establecer redes y 
coordinar de forma eficaz los programas, compartien-
do espacios de intervención.

La educación formal, la no formal y la informal deben 
complementarse para lograr el desarrollo integral de las 
personas. Estos tres tipos de educación juntos propor-
cionan una formación completa. 

Abarca desde la adquisición de conocimientos estructu-
rados y habilidades específicas hasta el aprendizaje es-
pontáneo y la interiorización de valores, adaptándose a 
las necesidades, contextos y diversidad de las personas.

La UNESCO define la educación no formal 
como un componente clave del aprendizaje 
continuo. Complementa a la educación 
formal e informal, y facilita el acceso a 
oportunidades educativas a personas de 
todas las edades y contextos.

	  RECUERDA
La educación formal, no formal e 
informal deben complementarse.
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2.2
Identificación y caracterización 
de los distintos agentes 
educativos y socializadores: 
grupos informales, grupos 
formales y otros
La socialización es esencial para el desarrollo indivi-
dual. Mediante este proceso, se enseña a las personas 
a integrarse en la sociedad, con la adquisición de nor-
mas, valores, comportamientos y habilidades necesa-
rias para vivir en comunidad. Se forma así a ciudadanas 
y ciudadanos activos y responsables en una sociedad 
democrática.

Para entender cómo se forman las personas en este pro-
ceso de socialización, es importante identificar a los agen-
tes que intervienen en el mismo, señalando sus caracte-
rísticas y analizando sus aspectos positivos y negativos.

A continuación detallamos los distintos agentes, iden-
tificando a los dos que están más relacionados con las 
funciones de la monitora y el monitor de tiempo libre. 

1. 	 Familia
La familia es el primer agente socializador en la vida de 
una persona, y el más influyente. Proporciona el entor-
no emocional y afectivo inicial, donde se transmiten los 
valores, normas, hábitos y comportamientos. Moldea y 
guía el desarrollo de la identidad, la autoestima y las ha-
bilidades sociales mediante la interacción diaria.

2. 	Escuela
Esta institución formal, responsable de la educación 
estructurada de niñas, niños y jóvenes, es esencial para 
su desarrollo intelectual y social. Las y los estudiantes 
adquieren conocimientos académicos y habilidades 
cognitivas mediante un currículum organizado y socia-
lizan, aprendiendo a interactuar en un contexto regla-
mentado, diverso y multicultural.

3. 	Grupo de iguales (grupos informales)
Son los grupos de personas que interactúan regularmente 
y comparten características similares: edad, aficiones, nivel 
educativo, contexto social... Estos grupos tienen un fuerte 
impacto en el desarrollo social, emocional y de la identi-

dad en etapas como la infancia y la adolescencia. Permiten 
aprender normas de comportamiento, desarrollar el senti-
do de pertenencia y experimentar la presión del grupo.

4. 	 Barrio o entorno asociado a espacios de 
socialización y ocio de las personas

El barrio es otro agente que influye en el desarrollo so-
cial y cultural mediante las interacciones del día a día y la 
exposición a distintas normas y valores. 

La calidad de los recursos comunitarios, como parques, 
centros comunitarios y espacios recreativos, impacta en 
el desarrollo físico y social de las personas. Este tipo de 
interacciones también se producen en entornos rurales. 

5. 	Medios de comunicación
Los medios de comunicación o canales de difusión masi-
va como la televisión, la radio, internet, las redes sociales 
y la prensa actúan como agentes educativos indirectos. 
Tienen un papel significativo en la formación de opinio-
nes, valores y actitudes, aportan información y entrete-
nimiento y presentan modelos de conducta.

Para consumir estos canales de forma consciente y modera-
da es importante desarrollar un espíritu crítico que nos per-
mita crear nuestra propia identidad, rompiendo estereotipos.

6. 	 Organizaciones y asociaciones (grupos 
formales)

Asociaciones juveniles, culturales, religiosas, ONGs, y clu-
bes deportivos o federaciones constituyen grupos que 
ofrecen espacios estructurados en los que desarrollar ha-
bilidades, valores compartidos y participación social. Fo-
mentan el sentido de comunidad, la responsabilidad y el 
compromiso social a través de actividades organizadas.

7. 	Otros
Otros agentes que inciden en el proceso de socialización 
de las personas son ludotecas, casas de juventud, cen-
tros cívicos, clubes deportivos, centros religiosos, clubes 
de lectura, centros de arte, bajeras o sociedades, etc.



15ACTIVIDADES EDUCATIVAS EN EL TIEMPO LIBRE INFANTIL Y JUVENIL

Aplicación de procesos educativos y socializadores en la infancia y la juventud 02

2.3
Aplicación del proceso de 
socialización en la infancia, 
adolescencia y juventud

La socialización proporciona a las personas los conoci-
mientos, valores y habilidades necesarios para partici-
par activamente en su comunidad, permitiendo su inte-
gración y desarrollando la identidad social.

Mediante este proceso, las personas adoptan las nor-
mas y comportamientos que facilitan su adaptación a 
diferentes contextos sociales, contribuyendo a la cohe-
sión social.

La socialización permite además conectar a los indivi-
duos con su grupo social y cultural, desarrollando un 
sentido de pertenencia y un marco para comprender su 
rol en la sociedad.

2.3.1

Factores de riesgo y de apoyo
Existen distintos factores de riesgo y de apoyo que influ-
yen en el proceso de socialización y en el éxito del desa-
rrollo personal y la adaptación al medio social y cultural. 

Los factores de riesgo son ambientales o individuales 
(experiencias y características de la propia persona) y 
pueden provocar exclusión social ya que aumentan la 
probabilidad de tener consecuencias negativas.

Los factores de apoyo son influencias positivas que pro-
mueven el crecimiento personal y la integración social. 
Contrarrestan los riesgos y fomentan el aprendizaje y la 
participación activa en la sociedad.

En este cuadro mostramos algunos de estos factores de 
riesgo y apoyo, identificando cómo influyen en la exclu-
sión social o en la integración y el desarrollo positivo de 
los individuos.

ALGUNOS FACTORES DE RIESGO Y DE APOYO EN DIFERENTES ÁMBITOS

Ámbito Factores de riesgo Factores de apoyo

Familia •	Falta de afecto, maltrato emocional o 
abuso, generando inseguridad.

•	Conflictos familiares crónicos, 
problemas de comunicación o presión 
excesiva.

•	Fomenta comportamientos antisociales 
o valores negativos (violencia, 
discriminación).

•	Proporciona amor, seguridad emocional y 
apoyo afectivo.

•	Modela estilos de crianza positivos que 
promueven un desarrollo integral.

•	Facilita la creación de vínculos sociales 
positivos, apoya relaciones externas 
saludables.

•	Transmite valores éticos y normas 
positivas de convivencia.

Económico •	Pobreza y desigualdad económica.

•	Vivienda inadecuada o insegura.

•	Acceso a recursos económicos.

•	Programas de asistencia económica y 
subsidios.

Educativo •	Abandono escolar y bajo rendimiento 
académico.

•	Necesidades específicas por causas 
diversas de desarrollos diversos.

•	Educación accesible y de calidad.

•	Programas de apoyo y acompañamiento 
individualizado.

•	Acceso a programas específicos en el 
ámbito del tiempo libre.
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	 La monitora y el monitor de tiempo libre deberán tener en cuenta estos factores de riesgo y de apoyo para 
poder abordar las necesidades y circunstancias de cada persona.

	 Es necesario tener en cuenta estos distintos contextos de intervención a la hora de desarrollar progra-
mas preventivos .

	 Hay que evaluar si existe vulnerabilidad en las personas participantes en las actividades de tiempo libre, 
considerando todos los los agentes socializadores que les influyen.

	 Es importante elegir el modo de intervención adecuado para cada situación. Puede ser individual o gru-
pal, directo o indirecto, interno (desde el propio programa de tiempo libre) o desarrollado por profesio-
nales externos expertos en la materia a abordar.

SUGERENCIAS 
para la monitora o el monitor

ALGUNOS FACTORES DE RIESGO Y DE APOYO EN DIFERENTES ÁMBITOS

Ámbito Factores de riesgo Factores de apoyo

Salud •	Problemas de salud crónicos o 
discapacidades.

•	Falta de acceso a servicios de salud 
mental.

•	Falta de una buena alimentación. 

•	Conductas sexuales de riesgo.

•	Consumos de sustancias tóxicas.

•	Acceso a servicios de salud y atención 
médica.

•	Programas de prevención y apoyo en 
salud mental.

•	Acceso a instalaciones deportivas.

Social •	Discriminación y exclusión social por raza 
o género.

•	Violencia y abuso en el hogar o comunidad. 
Bullying.

•	Desprotección familiar.

•	Espacios seguros para compartir y 
convivir.

•	Inclusión social y programas de 
integración.

•	Redes de apoyo comunitario y servicios 
de protección.

Personal •	Falta de apoyo familiar y redes sociales.

•	Baja autoestima. 

•	Problemas de salud mental.

•	Apoyo emocional y afectivo de la familia y 
amistades.

•	Programas de desarrollo personal y 
orientación.

•	Desarrollo de capacidad de resolver los 
conflictos.
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2.3.3

Modos de intervención educativa en el 
proceso de socialización

Los modos más recomendables para trabajar en la in-
tervención educativa en el proceso de socialización son 
aquellos que fomentan la participación, la cooperación y 
la solidaridad. Se potencia así la comunicación y las rela-
ciones interpersonales e igualitarias.

Las propuestas se harán desde una mirada preventiva, 
adelantándose a las consecuencias de hábitos y actitu-
des desfavorables y creando y fortaleciendo redes de 
apoyo con la participación de personas técnicas y espe-
cialistas que puedan abordar temas específicos.

El ámbito del ocio y el tiempo libre es un escenario muy 
adecuado para trabajar las capacidades y habilidades 
sociales de niñas, niños y jóvenes. Permite mejorar las 
relaciones interpersonales y adquirir conductas socia-
les habilidosas.

En este contexto, en el trabajo diario de la monitora y el 
monitor de tiempo libre estarán muy presentes aspec-
tos como la buena comunicación, saber escuchar, ser 
una persona asertiva que pueda expresar sus sentimien-
tos y aceptar los de las demás personas, y trabajar la em-
patía y la comunicación no violenta.

2.3.2 

Causas y consecuencias de la 
exclusión y la inadaptación social
Los agentes socializadores contribuyen al desarrollo 
de la personalidad de la niña y del niño dentro de un 
contexto social. 

Las causas del fracaso en el proceso de socialización y 
las consecuencias de la exclusión social se deben a fac-
tores individuales y grupales.

	 RECUERDA
Las propuestas de la monitora 
y el monitor de tiempo libre 
permitirán tomar conciencia del 
"yo" y promoverán momentos para 
el refuerzo positivo, favoreciendo 
la autoestima, el autocontrol y la 
autonomía.

FACTORES INDIVIDUALES FACTORES SOCIALES

Autoconcepto Familia

  Percepción de las capacidades   Nivel socioeconómico

  Percepción de las habilidades   Nivel cultural y educativo 

Personalidad Entorno
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2.4
Impartición de una educación 
en valores y rol de la persona 
educadora
Los valores son principios, creencias o ideales que guían 
y orientan el comportamiento de las personas y las so-
ciedades. Permiten distinguir lo correcto de lo incorrec-
to, lo deseable de lo indeseable, representando lo que 
es importante para las personas e influyendo en sus de-
cisiones y sus acciones. Pueden ser valores éticos, mo-
rales, culturales, sociales, espirituales o personales.

El fin de la educación es acompañar a las personas para 
que sean felices y crezcan en tres dimensiones: perso-
nal, social y laboral. De esta forma podrán alcanzar la 
autonomía, para tomar sus propias decisiones y resolver 
conflictos, desarrollando un espíritu crítico.

La educación en valores es el proceso de enseñar 
y reforzar principios y comportamientos éticos 
mediante diferentes programas con objetivos 
definidos y un planteamiento de actividades 
relacionadas para poder alcanzarlos.
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2.4.1

Identificación y tipología de los 
valores
La educación en valores está muy vinculada al ámbito 
de la educación en el tiempo libre. Se trata de un enfo-
que educativo que se desarrolla fuera del aula y que per-
sigue promover la integridad, la responsabilidad, el res-
peto, la empatía y otras cualidades esenciales mediante 
experiencias y situaciones prácticas.

Promueve el auto-descubrimiento y la reflexión indivi-
dual, mediante la cual cada persona identifica aquello 
que le permite "SER" e integra todo lo que quiere incor-
porar en su desarrollo personal.

Como ya hemos señalado antes, la educación en el tiem-
po libre es una educación integral. Persigue cambios 
sociales, por lo que son muy importantes las relaciones 
sociales y los valores que las rigen: la paz, la convivencia, 
el compromiso, el respeto, la cooperación, la solidaridad 
y la participación .

Se trata de buscar una serie de valores que promuevan 
un estilo de vida inclusivo y alejado de los estereotipos. 

La integración de estos valores permitirá asumir un com-
promiso social esperanzador y transformador, orientado 
hacia la tolerancia, justicia, honestidad, responsabilidad, 
la preservación del planeta, la igualdad de género y la 
integración en diversos ámbitos. 

También se interioriza la importancia de adoptar hábitos 
saludables relacionados con la alimentación, la higiene, 
la sexualidad y el consumo.

	 Educación en valores. 
Derechos humanos

La educación en valores está está vinculada de forma 
intrínseca con los derechos humanos, ya que promue-
ve el respeto, la dignidad y los derechos de todas las 
personas, siendo esencial para lograr una sociedad jus-
ta y equitativa.

También contribuye a prevenir violaciones de derechos 
humanos al educar a las personas sobre los principios 
de no violencia, igualdad y respeto. La educación en va-
lores fomenta una cultura de respeto y responsabilidad 
que reduce las conductas que llevan a la violencia y la 
discriminación.

	 RECUERDA
La prevención es clave para evitar 
abusos y garantizar que los derechos 
humanos son protegidos y promovidos 
en todos los aspectos de la vida social.

	 El rol de la persona educadora
La monitora o el monitor de tiempo libre es un agente edu-
cativo que busca impactar positivamente en la sociedad. 
Fomenta valores, habilidades, y cambios de actitud en las 
personas, promoviendo su crecimiento personal y colectivo 
mediante el desarrollo de actividades lúdicas y formativas.

Su labor es consciente y comprometida, trabajando en 
contextos diversos y adaptando su intervención a las ne-
cesidades del grupo con el que trabaja.

La monitora o el monitor de tiempo libre también juega un 
papel crucial como modelo a seguir, demostrando actitu-
des de respeto, tolerancia, y empatía en sus interacciones. 

Ha de ser una persona creativa e innovadora, capaz de 
diseñar actividades que sean atractivas y educativas, 
adaptándose constantemente a los cambios y necesi-
dades del grupo.

Su formación permanente es esencial. Debe estar en 
constante actualización en técnicas pedagógicas y en 
temas transversales, como la educación ambiental, la 
salud, la inclusión y la interculturalidad.

También es necesario que cuente con habilidades de 
comunicación, dinamización de grupos y equilibrio 
emocional, respetando siempre la diversidad y fomen-
tando la participación activa en el desarrollo personal 
de cada individuo.

Además, es fundamental que sea capaz de crear en-
tornos seguros y acogedores, donde las personas se 
sientan valoradas y motivadas a explorar sus intereses 
y desarrollar sus habilidades. Para ello ha de tener la 
capacidad de realizar una planificación cuidadosa y de 
responder a situaciones imprevistas, gestionando con-
flictos y promoviendo la convivencia.

La monitora o el monitor de tiempo libre debe de tener 
asimismo una gran capacidad de observación, identifi-
cando dinámicas grupales y necesidades individuales 
para ajustar su intervención de forma eficaz.
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2.4.2

Aplicación en las actividades de 
tiempo libre. Actuación de las 
monitoras y los monitores de 
tiempo libre
La educación en el tiempo libre se caracteriza por su 
enfoque transversal. Este se manifiesta en proyectos 
educativos relacionados e integra valores, competen-
cias y habilidades que trascienden las actividades es-
pecíficas a lo largo de todas las etapas de desarrollo de 
niñas y niños.

Este carácter transversal permite que las personas de-
sarrollen una comprensión integral de los desafíos de 
la sociedad actual, adquiriendo las herramientas ne-
cesarias para actuar de forma ética y responsable. Se 
contribuye así a la formación de individuos más cons-
cientes, críticos y comprometidos con su entorno, fo-
mentando actitudes y comportamientos que favorecen 
la convivencia y la conciencia social.

La pedagogía del ocio se enfoca en la gestión del tiem-
po libre desde un punto de vista educativo que vincula 
las actividades lúdicas con el desarrollo personal y so-
cial. Para que las actividades de tiempo libre estén bien 
diseñadas deben fomentar la creatividad, la autono-
mía, y el desarrollo social, ofreciendo espacios donde 
las personas interactúen y fortalezcan sus habilidades 
interpersonales. También deben estimular el bienestar 
físico y mental, favoreciendo el equilibrio emocional y 
la relajación.

En esta pedagogía, el tiempo libre no se concibe solo 
como entretenimiento, sino también como una oportu-
nidad para la formación de valores, el autoconocimiento 
y el crecimiento comunitario.

La monitora y el monitor de tiempo libre tienen la res-
ponsabilidad de diseñar y guiar actividades educati-
vas, que promuevan la reflexión de las personas parti-
cipantes sobre su entorno, y les sirvan para conocerse 
mejor y para relacionarse de manera positiva con las y 
los demás.

2.5
Valoración y métodos  
de participación en el tiempo 
libre educativo
Para garantizar que las actividades propuestas sean 
significativas, inclusivas y efectivas en el desarrollo per-
sonal y social de las y los participantes son muy impor-
tantes tanto su valoración como los métodos de partici-
pación empleados.

La educación en el tiempo libre debe ser activa y parti-
cipativa, situando al "educando" como protagonista del 
proceso de aprendizaje. Su metodología se implementa 
mediante herramientas como técnicas de animación, 
actividades, talleres, jornadas y foros, dirigidas a alcan-
zar los objetivos definidos.

Existen numerosas personas y entidades comprome-
tidas en el fomento de la participación y la ciudadanía 
activa. A menudo trabajan en red o con el apoyo de 
entidades públicas o privadas. Todas ellas compar-
ten valores comunes: coeducación, igualdad, coope-
ración, educación para la paz, tolerancia, inclusión y 
diversidad.

2.5.1

Identificación de las 
organizaciones y actividades de 
tiempo libre

El trabajo de la monitora y el monitor de tiempo libre edu-
cativo se puede desarrollar en diferentes asociaciones u 
organizaciones. Diferenciamos entre aquellas que son 
específicas de la educación en el tiempo libre (campa-
mentos, campos de voluntariado, ludotecas, etc.) y otras 
organizaciones y entidades no específicas del tiempo li-
bre que cuentan con amplitud de opciones sociocultura-
les (aulas de naturaleza, clubs deportivos, etc.)

Aplicación de procesos educativos y socializadores en la infancia y la juventud02
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2.5.2

Métodos y estrategias de 
aprendizaje para la participación

A la hora de determinar los métodos y estrategias de 
aprendizaje, recuperamos la idea de que la educación es 
un proceso de aprendizaje donde las niñas, los niños o 
las personas jóvenes son las y los protagonistas.

Por ello, emplearemos una metodología activa y parti-
cipativa, basada en las necesidades específicas de las 
personas a las que van dirigidos nuestros proyectos. 

Trabajaremos desde la observación y el análisis (inductivo e 
intuitivo) para deducir y desarrollar métodos motivadores.

Tendremos presente al individuo como tal y al grupo, 
trabajando en el primer caso los valores relacionados 
con la autonomía, y, en el segundo, desarrollando pro-
puestas de trabajo en equipo.

ORGANIZACIONES ESPECÍFICAS  
DE EDUCACIÓN EN EL TIEMPO LIBRE

OTRAS ORGANIZACIONES  
NO ESPECÍFICAS

  Asociaciones juveniles

  Escuelas de tiempo libre

  Ludotecas

  Casas de juventud

  Casas de cultura

  Oficinas de información juvenil

  Albergues juveniles

  ONG

  Granjas escuelas

  Aulas de naturaleza

  Clubs deportivos

  Piscinas

  Campamentos

  Campamentos urbanos

  Campos de voluntariado

  Semanas temáticas dirigidas a centros escolares: 
semana blanca, azul, verde

  Visitas educativas puntuales a diferentes lugares: museos, 
talleres específicos, profesiones artesanales, etc.

  Actividades en la naturaleza excursiones

  Jornadas temáticas

  Festivales

  Gymkanas

Tanto en unas como en otras organizaciones encontramos una oferta de actividades formativas, asociativas, cultura-
les, deportivas, artísticas y lúdicas.

Metodología
La metodología que utilicemos recogerá esta 
serie de características y principios que rigen la 
participación.

Será…

Respetuosa, educativa, coeducativa, 

comprometida con el proyecto 

educativo, clara, positiva, afectiva, 

flexible, adaptable, comunicativa, 

dialogante, motivadora, lúdica, 

innovadora y actual, inclusiva, no 

directiva, creativa, socializadora y 

globalizadora.

Aplicación de procesos educativos y socializadores en la infancia y la juventud 02
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La elección del método está determinada por muchos 
factores: la edad de las personas participantes, el tama-
ño, madurez y diversidad del grupo, los espacios de in-
tervención, los tiempos de actuación y los recursos de 
los que dispongamos, tanto materiales como humanos.

En función de las características específicas de cada 
situación, aplicaremos un método u otro, utilizando dis-
tintas estrategias para optimizar los resultados, promo-
viendo la inclusión y la participación activa. 

Estas estrategias no solo fomentarán la participación, 
sino que además nos permitirán desarrollar habilidades 
clave como la colaboración, la resolución de problemas 
y el pensamiento crítico, esenciales para el aprendizaje 
activo y significativo.

Existen distintas formas de aprendizaje participativo 
que vamos a ir explicando. Prestaremos especial aten-
ción al aprendizaje basado en el juego (ABJ), ya que el 
juego es la herramienta fundamental en el ámbito del 
ocio y tiempo libre.

	 El aprendizaje basado en el juego (ABJ)
El aprendizaje basado en el juego (ABJ) es una metodo-
logía educativa que utiliza el juego como herramienta 
principal para promover el aprendizaje. 

Este enfoque se basa en la idea de que el juego es una 
actividad motivadora por sí misma y, como tal, hace que 
el aprendizaje sea más atractivo y efectivo, involucrando 
a las y los estudiantes de manera activa y entretenida.

Motivación 
intrínseca

Los juegos generan un entorno en 
el que las niñas y los niños están 

motivados a participar y aprender, 
al sentirse atraídos/as por la 

naturaleza divertida y desafiante 
del juego.

Aprendizaje activo
Las personas no solo reciben 

información, sino que la 
aplican de forma activa 
a través de la resolución 

de problemas, la toma de 
decisiones y la superación de 

desafíos dentro del juego.

Retroalimentación 
inmediata

Los juegos suelen ofrecer 
retroalimentación instantánea, 
permitiendo que las personas 

aprendan de sus errores y 
ajusten sus estrategias en 

tiempo real.

Entorno seguro 
para el error

En el contexto de un juego, 
los errores se perciben 

como parte del proceso de 
aprendizaje, reduciendo 

la ansiedad y fomentando 
la experimentación y la 

creatividad.

Desarrollo de 
habilidades sociales

Muchos juegos requieren que 
las niñas y los niños colaboren, 
compitan o interactúen entre 
sí, desarrollando habilidades 
sociales y de comunicación.

PRINCIPIOS DEL APRENDIZAJE BASADO EN EL JUEGO
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Estrategias para implementar el 
aprendizaje basado en el juego

Juegos en todas sus versiones
Trabajan diferentes áreas del desarrollo de las personas.

Juegos de mesa educativos
Integrar juegos de mesa que promuevan habilidades es-
pecíficas.

Simulaciones y juegos de rol
Crear simulaciones donde se puedan asumir roles espe-
cíficos para resolver problemas o explorar diferentes es-
cenarios o historias. Estos juegos permiten experimen-
tar situaciones reales en un entorno controlado.

Desarrollo de juegos de los propios juegos
Motivar para la creación de sus propios juegos relacio-
nados con nuestros objetivos. Esto aumenta la motiva-
ción, la implicación y la adaptación a las necesidades 
específicas, promoviendo la creatividad y el pensa-
miento crítico.

Juegos educativos digitales
Utilizar videojuegos diseñados específicamente para el 
aprendizaje, que cubran distintas áreas temáticas, como 
ciencias, historia, geografía etc. Por ejemplo, "Kahoot!" 
para cuestionarios interactivos o "Minecraft: Education 
Edition" para la creatividad y la resolución de problemas.

Gamificación
Incorporar mecánicas de juego (puntos, niveles, recom-
pensas) y dinámicas lúdicas (cooperación, exploración) 
a tareas y actividades no siempre relacionadas con jue-
gos, para hacerlas más interesantes, motivadoras y par-
ticipativas.

Escape Rooms
Diseñar retos de escape room en nuestro programa, 
donde se puedan resolver acertijos relacionados con el 
contenido para "escapar". Este tipo de actividades fo-
mentan el trabajo en equipo, la resolución de problemas 
y el pensamiento lateral.

Aprendizaje basado en proyectos (ABP)

Mediante proyectos que requieren investigación, plani-
ficación y ejecución, este tipo de aprendizaje involucra 
a las personas participantes en la resolución de proble-
mas reales. La estrategia a seguir se basa en el trabajo 
en grupo, promoviendo la colaboración y la participa-
ción activa con el reparto de roles y responsabilidades 
definidas.

Aprendizaje colaborativo
Este método, similar al aprendizaje basado en proyec-
tos, promueve el trabajo en equipo para lograr un obje-
tivo común. Permite diseñar estrategias configurando 
equipos con diversidad de habilidades y conocimientos, 
de forma que cada miembro contribuya desde su pers-
pectiva, promoviendo la discusión y participación. 

Discusión dirigida
Mediante esta técnica se guía una conversación sobre 
un tema específico, planteando preguntas abiertas y re-
tadoras para motivar y dar oportunidades de expresar 
ideas. Fomenta las relaciones de grupo y el respeto a la 
diversidad de opiniones.

Aprendizaje basado en problemas (ABP)
En este método se presentan problemas complejos que 
deben resolverse en equipo. Los miembros del grupo 
tienen que llevar a cabo un trabajo de investigación y 
análisis, para después proponer soluciones, estimulan-
do así la participación activa y el desarrollo de habilida-
des críticas. 

Técnica del jigsaw o rompecabezas
Cada participante es responsable de aprender una parte 
de un tema, para luego enseñarlo a sus compañeras y 
compañeros. Se fomenta así la responsabilidad indivi-
dual y colectiva, ya que el éxito del grupo depende de la 
participación de todas y todos. 

Método socrático
Este método se basa en realizar preguntas que invitan a 
pensar de forma crítica y desarrollar respuestas propias. 
Las monitoras y los monitores actúan como personas fa-
cilitadoras, guiando el proceso y dando protagonismo a 
las personas participantes. 

Aplicación de procesos educativos y socializadores en la infancia y la juventud 02
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Role-playing o juegos de roles

Consiste en asumir diferentes roles para explorar dis-
tintas perspectivas sobre un tema o una situación. Al 
adoptar un personaje o rol, las y los participantes se in-
volucran más profundamente en el tema y participan de 
manera más significativa.

Técnica de los seis sombreros para pensar
Propuesta por Edward de Bono, esta técnica usa dife-
rentes sombreros para representar distintas formas de 
pensar y abordar un problema desde múltiples perspec-
tivas. Cada persona o grupo adopta un sombrero y pre-
senta su punto de vista, promoviendo la participación y 
el análisis multidimensional. 

Tormenta de ideas
Conocida también como brainstorming, la tormenta 
de ideas es una técnica creativa dirigida a generar una 
gran cantidad de ideas sobre un tema en poco tiempo. 
Es útil para resolver problemas, para innovar y tomar 
decisiones. 

Debates

Las y los participantes intercambian ideas y opiniones 
sobre un tema determinado, guiados por una monitora o 
monitor. Esta estrategia permite analizar situaciones y fa-
cilita la toma de decisiones o la resolución de problemas.

Método 635
Se trata de una técnica estructurada de generación de 
ideas en la que participan seis personas. Cada una de 
ellas genera tres ideas en cinco minutos, resultando un 
total de dieciocho ideas al final del proceso. Fomenta la 
creatividad en los grupos. 

Uso de tecnología y herramientas digitales
Incorporar tecnologías como foros, wikis y plataformas 
colaborativas permite una participación continua y asin-
crónica, facilitando la contribución de los miembros en 
diferentes momentos y desde distintos lugares.
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3.1
Aplicación de los marcos de 
referencia de los proyectos 
educativos
Los marcos de referencia son esenciales para estructu-
rar y guiar el trabajo a realizar en los proyectos educati-
vos. Incluyen teorías pedagógicas, objetivos educativos, 
metodologías, principios de evaluación y otros elemen-
tos que permiten desarrollar proyectos coherentes, 
efectivos y adaptados a las necesidades del entorno y 
de los grupos.

La intervención educativa de la monitora y el monitor 
de tiempo libre contribuye a la transformación de la 
sociedad. Para lograrlo, es necesario que tenga un co-
nocimiento profundo de la realidad social, que le permi-
tirá desarrollar un programa estructurado, planificado 
y adaptado a las necesidades concretas de los grupos 
destinatarios y su entorno.

3.1.1

Metodología de proyectos. 
Elementos que configuran el 
proyecto

03
Elaboración de proyectos en las 
actividades de intervención en el 
tiempo libre infantil y juvenil

FASES DE UN PROYECTO

FASE 1
Análisis de la realidad

FASE 2
Diseño y elaboración  
del proyecto

FASE 3
Implementación y ejecución

FASE 4
Evaluación y cierre
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FASE 1

Análisis de la realidad

En una fase inicial será fundamental realizar un análisis 
de la realidad, relacionado con la temática, valores, ne-
cesidades y demandas. Nos permitirá ofrecer solucio-
nes para mejorar una situación, una comunidad, un gru-
po específico o la propia sociedad en general. 

Este análisis debe considerar los siguientes elementos:

•	La asociación o entidad. La idea propuesta debe 
tener en cuenta el proyecto educativo y los recur-
sos con los que cuenta (materiales, humanos y 
económicos).

•	El entorno. Al analizar la realidad externa podemos 
emplear diversas técnicas para identificar las nece-
sidades específicas de las personas destinatarias. 
La probabilidad de éxito del proyecto será mayor 
cuanto más participativas sean estas técnicas. 

El uso adecuado de las técnicas de análisis de la reali-
dad permite a las monitoras y los monitores de tiempo 
libre tomar decisiones fundamentadas, diseñar inter-
venciones más efectivas y más ajustadas a las verdade-
ras necesidades del entorno.

En este punto, es importante recordar que cada técnica 
tiene sus ventajas y sus limitaciones, por lo que se reco-
mienda combinar varias de ellas para obtener una visión 
integral de la realidad a analizar.

TÉCNICAS DE ANÁLISIS 
CUANTITATIVAS

TÉCNICAS DE ANÁLISIS  
CUALITATIVAS

MIXTAS  
OTRAS TÉCNICAS

Definición

•	Se basan en la recolección y el 
análisis de datos numéricos. 
Permiten hacer mediciones 
precisas y comparaciones 
objetivas.

•	Se enfocan en la interpretación y compren-
sión de fenómenos a través de información 
no numérica, como opiniones, comporta-
mientos, experiencias y significados.

•	Buscan entender el "cómo" y el "por qué" de los 
fenómenos a través de la exploración de per-
cepciones, experiencias y dinámicas sociales.

•	Estas técnicas combinan 
aspectos cualitativos y 
cuantitativos, o pertenecen a 
categorías adicionales como 
métodos participativos o 
técnicas estructuradas de 
análisis.

Ejemplos

•	Encuestas: personales, 
telefónicas o en internet.

•	Cuestionarios.

•	Análisis de datos secundarios 
realizados por otras entidades.

•	Análisis FODA. 

•	Análisis PEST.

•	Entrevistas en profundidad.

•	Grupos de discusión.

•	Observación directa. 

•	Diagnóstico participativo. 

•	Análisis de personas expertas.

•	Matrices de problemas y objetivos.

•	Investigación.

•	Análisis DAFO cruzado. 

•	Mapeo participativo.

•	Observación participativa.

•	Evaluación mixta: cualitativa y 
cuantitativa.

Fortalezas

•	Permite generalizar resultados 
sobre grandes poblaciones.

•	Objetividad y precisión en la 
recolección de datos.

•	Profundiza en la comprensión del contexto 
y la experiencia subjetiva de las y los 
participantes. 

•	Flexibilidad para adaptarse a situaciones 
imprevistas.

•	Ofrece una visión integral, 
combinando lo mejor de 
ambos enfoques.

•	Facilita la comparación y 
triangulación de resultados.

Debilidades

•	Puede omitir aspectos 
cualitativos o subjetivos 
importantes.

•	Más rígido y menos adaptable 
durante el proceso de análisis.

•	Menor capacidad de generalización.

•	Requiere mayor tiempo de análisis y 
subjetividad en la interpretación.

•	Requiere conocimientos en 
ambas metodologías.

•	Complejidad en la aplicación y 
análisis.
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OBSERVATORIO JOVEN
A través de este código QR podrás acceder al 
Observatorio Joven del Instituto Navarro de la 
Juventud. En la web encontrarás estudios sobre la 
población joven de la Comunidad Foral de Navarra 
que pueden facilitarte el trabajo de investigación 
y te permitirán ajustar tus proyectos a la realidad 
actual, coordinando tus acciones con las estrategias 
y planes de juventud.

La combinación de estas técnicas y el uso de los datos 
obtenidos permitirá elaborar un diagnóstico para la in-
tervención en el tiempo libre. Algo fundamental para 
comprender la realidad del grupo con el que se va a tra-
bajar y del entorno en el que se realizarán las actividades. 

Un buen diagnóstico es aquel que identifica las necesi-
dades, los problemas, las oportunidades y los recursos 
disponibles, facilitando la planificación de actividades 
educativas, recreativas o de desarrollo personal ajusta-
das a cada situación.

Estos son los pasos para elaborar un diagnóstico para la 
intervención en el tiempo libre:

1. 	 Identificación del contexto y objetivos del 
diagnóstico. 

Se trata de definir claramente qué se quiere conocer o 
comprender para realizar una intervención adecuada. 
Por ejemplo, conocer los intereses de las personas que 
participan, evaluar los recursos disponibles o identifi-
car posibles riesgos.

2. 	Selección de las técnicas de análisis según el 
cuadro específico detallado.

3. 	Aplicación de las técnicas elegidas.

4. 	Análisis de los resultados.

5. 	Elaboración del diagnóstico. 

Habrá que redactar un informe que incluya:

•	Descripción del contexto. Información sobre el en-
torno y las características de las personas partici-
pantes (edad, intereses, habilidades, etc.).

•	Resultados de las técnicas aplicadas. Resumen de 
los principales hallazgos, tanto cualitativos como 
cuantitativos.

•	Identificación de necesidades y recursos. Descrip-
ción de las carencias y las fortalezas detectadas, 
que influirán en la intervención.

•	Oportunidades y recomendaciones. Propuesta de 
acciones o áreas de intervención basadas en los re-
sultados obtenidos.

6. 	 Planificación de la intervención.

Plan de intervención diseñado a partir del diagnóstico, 
con respuestas a las necesidades detectadas.

7. 	 Evaluación continua.

Tras la implementación de las actividades basadas en 
el diagnóstico, es esencial realizar una evaluación conti-
nua. Esta tendrá en cuenta las observaciones y los datos 
recogidos durante la intervención, permitiendo ajustar 
las intervenciones si fuese necesario.

https://bit.ly/3E3iuwu

Observatorio Joven del Instituto 
Navarro de Juventud
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FASE 2

Diseño y elaboración del 
proyecto

El diseño del proyecto deberá recoger una descripción 
detallada donde se mostrarán los siguientes elementos: 

•	Un título que defina el proyecto.
•	Objetivos que queremos alcanzar.
•	Fundamentación, que estará directamente relacio-

nada con el análisis de la realidad.
•	Metodología que vamos a emplear.
•	Actividades coherentes con nuestros objetivos.
•	Cronograma.
•	Recursos materiales, humanos y económicos.

Detallaremos cada uno de estos aspectos en el siguien-
te capítulo.

FASE 3

Implementación y ejecución
A la hora de ponernos manos a la obra deberemos de te-
ner en cuenta la conexión y coordinación de todos los as-
pectos recogidos en nuestro proyecto. Algo fundamen-
tal para alcanzar los objetivos marcados. Llevaremos a 
cabo el seguimiento y control del proyecto mediante 
una evaluación continua que nos permita ir ajustándolo 
a las necesidades e intereses de los grupos.

FASE 4

Evaluación y cierre
En esta fase sabremos si hemos conseguido los obje-
tivos propuestos, mediante la valoración de distintos 
aspectos.

3.1.2

Análisis de proyectos: valoración 
de opciones ideológicas
La monitora y el monitor de tiempo libre deben ser cons-
cientes de las implicaciones ideológicas de su proyecto, 
encontrando un equilibrio entre el desarrollo personal 
y la integración social, y promoviendo un tiempo libre 
educativo y transformador.

Los proyectos no solo han de buscar el desarrollo de 
actividades recreativas, sino que también deberían 
contribuir al desarrollo integral de las personas me-
diante principios y valores que a menudo tienen una 
base ideológica. 

Los proyectos educativos en el ámbito del ocio y el 
tiempo libre pueden estar influenciados por diversas 
corrientes filosóficas y pedagógicas. Dichas corrientes 
guían la forma en la que se concibe la educación, el rol 
de la monitora y el monitor, y la relación entre las per-
sonas y la sociedad.

La valoración de las distintas opciones ideológicas 
es esencial, ya que estas ideologías subyacentes de-
terminan los objetivos, métodos, y enfoques de cada 
proyecto aportando valores, actitudes y habilidades 
diferentes.

Toda práctica de intervención educativa está sustenta-
da por una ideología que define los principios morales y 
filosóficos de la entidad que la promueve.

Estos son algunos de los enfoques ideológicos más fre-
cuentes en proyectos de tiempo libre:

•	Enfoque liberal. Centrado en el desarrollo indivi-
dual, la libertad de elección y la autonomía personal. 
Este enfoque cree en la importancia de que cada 
persona descubra sus propios intereses y talentos a 
través de actividades que le permitan explorar libre-
mente sus intereses, con un planteamiento menos 
estructurado. Los aspectos clave del enfoque liberal 
son la flexibilidad y la autogestión.

•	Enfoque sociocomunitario. Complementario al en-
foque liberal, aporta valores comunitarios y sociales. 
Parte de la idea de que la educación en el tiempo 
libre debe ser una herramienta para fortalecer la 
cohesión social, los lazos comunitarios y la respon-
sabilidad colectiva, resaltando la importancia de la 
cooperación y la solidaridad. Plantea actividades de 
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cohesión grupal y de tipo cooperativo, donde se fo-
mentan el apoyo mutuo, la comunicación y la resolu-
ción de conflictos. 

•	Enfoque crítico o emancipador. Basado en la pe-
dagogía crítica de autores como Paulo Freire, este 
enfoque ve la educación en el tiempo libre como 
una oportunidad para empoderar a las personas. 
Les ayuda a tomar conciencia de las estructuras de 
poder que influyen en sus vidas y a desarrollar una 
mentalidad crítica frente a la injusticia. Fomenta la 
conciencia social, el pensamiento crítico y el empo-
deramiento de grupos marginados, acercándonos 
a la transformación social. Incluye actividades que 
permiten la expresión: debates, talleres de reflexión 
crítica y actividades que promuevan la participación 
activa en la comunidad y el análisis de las desigual-
dades sociales. Se incentiva a las y los participantes 
a ser agentes de cambio.

•	Enfoque humanista. Pone a la persona en el cen-
tro de la educación en el tiempo libre, buscando su 
desarrollo emocional, social y personal. Persigue la 
autorrealización y el bienestar integral. Contempla 
dinámicas orientadas a la reflexión personal, el au-
toconocimiento y el crecimiento emocional, como 
talleres de expresión artística, actividades de me-
ditación, respiración y/o dinámicas que faciliten la 
integración social y la convivencia.

3.2
Elaboración de proyectos 
educativos en el tiempo libre 
infantil y juvenil
Para diseñar un proyecto en el ámbito de la educación 
en el tiempo libre es muy importante seguir ciertos 
criterios establecidos por la teoría y la práctica de la 
planificación, lo que nos permitirá prever y organizar 
acciones futuras.

El proyecto educativo ha de ser coherente con la misión 
y el ideario de la entidad que lo desarrolla. Debe incluir 
objetivos, metodología, actividades y sistema de evalua-
ción, atendiendo a la naturaleza integral, flexible y par-
ticipativa de este tipo de educación en el tiempo libre.

3.2.1

Identificación de los elementos 
y estructura de un proyecto 
educativo. Análisis de objetivos, 
metas, destinatarios y contexto. 
Planificación de actividades y de 
recursos. Mecanismos de revisión y 
evaluación

Para que una programación sea eficaz, debe cumplir 
tres requisitos clave. Ha de ser:

	 Factible. Adaptada a las necesidades e intereses de 
las y los participantes.

	 Flexible. Capaz de ajustarse a los cambios, evitando 
la rigidez.

	 Adecuada. En consonancia con la edad y las caracte-
rísticas de las y los participantes.

Tal y como advierte Freire (1972), la reflexión sobre la 
persona y su entorno es esencial para evitar una educa-
ción inadecuada y poco efectiva.
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	 Pasos a seguir en la redacción de un 
proyecto de educación en el tiempo libre

1.  OBJETIVOS 
¿Qué queremos lograr?

En primer lugar definiremos de forma clara qué se quie-
re lograr con el proyecto.

2.  JUSTIFICACIÓN O FUNDAMENTACIÓN 
¿Por qué queremos lograrlo?

Se trata de explicar la relevancia del proyecto argumen-
tando por qué es necesario, qué problema o necesidad 
aborda y cuál es su importancia para las personas destina-
tarias o para la comunidad. Este apartado legitima la exis-
tencia del proyecto y tiene en cuenta los diagnósticos y el 
análisis de la realidad que hemos elaborado previamente.

3.  PERSONAS DESTINATARIAS 
¿Para quién lo vamos a hacer?

En este punto identificaremos y describiremos el grupo 
o grupos a los que va dirigido el proyecto. Para ello, es 
fundamental comprender las características, necesida-
des, intereses y contextos de las personas destinatarias 
para que las acciones estén alineadas con ellas.

4.  CONTEXTO 
¿Dónde se va a llevar a cabo?

Descripción del entorno físico y social donde se imple-
mentará el proyecto. Esto incluye la ubicación geográfica, 
las condiciones socioeconómicas y culturales, y cualquier 
otro factor que pueda influir en el desarrollo del proyecto.

5.  METODOLOGÍA 
¿Cómo lo vamos a hacer?

Definición de las técnicas y herramientas a emplear. Es 
importante asegurar que la metodología sea coherente 
con los objetivos y adaptable a las personas destinatarias.

6.  CRONOGRAMA 
¿Cuándo lo vamos a hacer?

Elaboración de un calendario detallado con las fases del 
proyecto y las actividades a realizar en cada una de ellas. 

7.  ACCIONES - ACTIVIDADES 
¿Qué vamos a hacer?

Descripción de nuestras "herramientas de trabajo", de 
las actividades o acciones que se van a realizar para al-
canzar los objetivos planteados. En este apartado enu-
meraremos y describiremos las principales actividades, 
los recursos necesarios y la metodología que se utilizará 
en el proyecto.

8.  RECURSOS 
¿Con qué recursos contamos?

Identificaremos los recursos humanos, materiales, tec-
nológicos y financieros disponibles. Es muy importante 
que nos aseguremos de que los recursos disponibles 
sean suficientes y estén bien organizados.

9.  EVALUACIÓN 
¿Cómo evaluaremos lo que hacemos?

Estableceremos un sistema de evaluación que permita 
medir el progreso y el éxito del proyecto. Incluirá la defi-
nición de indicadores de logro, métodos de seguimiento 
y evaluación, y procedimientos para realizar ajustes, si 
fuesen necesarios.
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3.3
Análisis del perfil, funciones y 
ámbitos de actuación  
de la monitora y el monitor  
de tiempo libre

El perfil de la monitora y el monitor de tiempo libre debe 
combinar distintas cualidades. Tanto las asociadas a una 
persona referente y educadora, como el dominio de téc-
nicas que puedan ayudar en su trabajo y en la ejecución 
de las distintas actividades.

3.3.1

Formación y capacidades 
funcionales de la monitora  
y el monitor de tiempo libre

Las monitoras y los monitores de tiempo libre se dedi-
can a educar en el ámbito del ocio de las personas, bien 
sea a nivel profesional o en su tiempo libre. Asumen un 
compromiso hacia las personas y hacia la sociedad en 
general, siendo conscientes de que con su actividad 
está satisfaciendo una necesidad social.

De esta forma se convierten en personas líderes, desta-
cando en una serie de competencias y cualidades que 
les posicionan como referentes dentro de un grupo.

La monitora o el monitor de tiempo libre es un agente 
de transformación social que, al comprender la reali-
dad de su entorno, interviene desde una perspectiva 
educativa. Promueve cambios en actitudes y hábitos 
saludables, fomentando la participación y el crecimien-
to personal y colectivo a través de actividades que en-
señan valores y desarrollan habilidades. 

Como hemos mencionado antes, la labor educativa de 
la monitora o el monitor de tiempo libre va más allá del 
entretenimiento. Busca generar un impacto positivo en 
la comunidad, contribuyendo a la construcción de una 
sociedad más equitativa, solidaria y consciente.

Influye positivamente en el aprendizaje y el desarrollo 
de las personas. Les empodera para descubrir sus ca-
pacidades, formando ciudadanos más comprometidos 
y responsables y generando un impacto duradero en la 
sociedad.

La monitora o el monitor de tiempo libre debe enten-
der y asumir el propósito y la metodología de su tra-
bajo, actuando de manera coherente con sus valores y 
con el proyecto educativo. 

También tendrá que adaptar su intervención a los espa-
cios disponibles, promoviendo la integración en ellos 
para ofrecer una experiencia liberadora que tenga en 
cuenta conceptos como la ecología y el respeto.

La monitora o el monitor de tiempo libre ha de conocer 
las técnicas relacionadas con los temas transversales 
(educación ambiental, ecología, prevención, paz y con-
vivencia, salud, interculturalidad, igualdad, inclusión, 
atención a la diversidad…) y utilizarlas en el momento 
adecuado. Además, deberá proporcionar actividades, 
juegos y dinámicas que aborden todos los campos de 
expresión y todas las áreas del desarrollo de la perso-
na: juegos al aire libre, talleres de todo tipo, expresión 
oral, escrita, arte corporal, música, educación para una 
ciudadanía global y nuevas tecnologías.

Otra de las cualidades que requiere este trabajo es la 
capacidad de dinamizar grupos y dirigir reuniones, así 
como las dotes de comunicación en todos sus campos 
(oral, corporal, mímica etc.), la animación y el empleo 
del juego como medio de interacción.

La monitora y el monitor de tiempo libre están en for-
mación continua. Las necesidades sociales son cam-
biantes y esto requiere una constante puesta al día y 
un conocimiento permanente de la realidad.

¿Por qué ser líder de tiempo libre?
Porque…

	 La persona líder ha descubierto que su 
papel en la historia es ser un agente activo y 
comprometido con la realidad.

	 Desea llevar a cabo la transformación de dicha 
realidad que conoce, acepta y comprende.

	 Concibe la educación del tiempo libre como un 
medio para construir personas íntegras, capaces 
de vivir con autonomía y ser dueñas de sus 
propias ilusiones.

	 Sabe que vale la pena comprender la vida desde 
la libertad y convierte su tiempo libre en un 
tiempo liberador.
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3.3.2

Perfil de la monitora y el 
monitor de tiempo libre

La figura de la monitora y el monitor de tiempo 
libre ha de tener una serie de cualidades. Como 
punto de partida, su característica fundamental 
es que ha de ser un educador o una educadora.

CUALIDADES

	 Agente de cambio social.

	 Con conocimiento de las necesidades de 
los/as participantes.

	 Capaz de establecer relaciones entre 
personas, grupos y comunidades.

	 Con dotes de dinamización. 

	 Persona mediadora, con capacidad de 
ayudar a resolver conflictos.

	 Persona justa, capaz de aplicar el principio 
de equidad.

	 Persona inclusiva.

	 Modelo y referente por sus hábitos 
saludables.

	 Con habilidades comunicativas: escucha 
activa, asertividad y empatía.

	 Persona flexible.

	 Capaz de establecer relaciones afectivas 
positivas.

	 Con espíritu crítico para la toma de 
decisiones.

	 Respetuosa con los espacios de 
intervención y el medio ambiente.

	 Una persona auténtica, empática, optimista 
y servicial.

Su método de trabajo deberá estar programado e ins-
pirado en diferentes pedagogías que defiendan la ac-
ción-reflexión-acción. Así podrá acercarse a los objeti-
vos marcados en el proyecto educativo y a las personas 
con las que trabaja de forma libre y eficaz. Teniendo en 
cuenta su edad y sus características concretas, tanto 
personales como grupales y sociales.

Por su labor de intervención con las personas, la moni-
tora o el monitor de tiempo libre debe ser una persona 
equilibrada y emocionalmente madura, que conoce sus 
propias habilidades, recursos y carencias. Tiene que 
acompañar procesos de aprendizaje sin perder de vis-
ta que los protagonistas del aprendizaje son las niñas, 
niños o jóvenes a las y los que se dirige el proyecto.

Deberá contar con valores como la tolerancia, la com-
prensión y el respeto, tanto hacia las ideas de los de-
más como a su libertad y su derecho a ser diferentes. 
Unos rasgos ejemplares para las otras personas, que 
son a quienes se dirige su trabajo.

Implicará a las personas en su propio desarrollo y, aten-
diendo a sus necesidades en espacio y tiempo, concreta-
rá los objetivos y los métodos a desarrollar en cada caso.

Los ámbitos de actuación de la monitora y el monitor 
de tiempo libre pueden ser espacios abiertos (natura-
leza, entorno urbano, barrios etc.) y espacios cerrados 
(centros cívicos, ludotecas, casas de juventud, museos, 
hoteles, bibliotecas, polideportivos etc.). Como deno-
minador común de estos distintos espacios, siempre 
serán espacios lúdicos para un ocio saludable.
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3.4
Métodos básicos de trabajo en 
equipo. Equipo de monitoras y 
monitores de tiempo libre
Para las monitoras y los monitores de tiempo libre el traba-
jo en equipo es fundamental. Les permite coordinar esfuer-
zos, compartir responsabilidades y garantizar un ambiente 
educativo y seguro para todas las personas destinatarias.

Para que el trabajo del equipo sea productivo, optimi-
zando los recursos individuales y grupales, se recomien-
da tener en cuenta estas consideraciones:

Comunicación  
eficaz

Reuniones periódicas. Se recomienda establecer reu-
niones regulares para planificar actividades, compartir 
información, resolver problemas y evaluar el progreso.

Escucha activa. Fomentar un ambiente en el que todas las 
personas del grupo se sientan escuchadas y valoradas. Es 
importante evitar interrupciones y asegurarse de que todas 
las personas tengan la oportunidad de expresar sus ideas.

Claridad en la información. Es aconsejable asegurarse de 
que las instrucciones, objetivos y expectativas sean claras 
para todos los miembros del equipo. Para lograrlo, ser re-
comienda utilizar herramientas como listas de tareas, co-
rreos electrónicos o aplicaciones de gestión de proyectos 
para mantener a todas las personas informadas.

División de roles  
y tareas

Asignación de responsabilidades. Se recomienda dis-
tribuir las tareas en función de las habilidades, intereses 
y fortalezas de cada miembro del equipo. Esto ayudará 
a que todas las personas se sientan útiles y comprome-
tidas con el proyecto.

Rotación de roles. En algunos casos, puede ser bene-
ficioso rotar los roles para que todas y todos los miem-
bros del equipo desarrollen nuevas habilidades y com-
prendan mejor las diferentes áreas de trabajo.

Delegación efectiva. Hay que confiar en que los miem-
bros del equipo llevarán a cabo sus tareas de manera com-
petente. Se trata de evitar la sobrecarga de trabajo en una 
sola persona y fomentar la autonomía de todas y todos.

Cooperación  
y apoyo mutuo

Trabajo colaborativo. Se recomienda fomentar la colabo-
ración en proyectos y actividades donde las monitoras y 
los monitores puedan trabajar en equipo, intercambiando 
ideas y ayudándose mutuamente para superar desafíos.

Apoyo emocional. Es aconsejable crear un ambiente de 
trabajo donde el equipo se sienta apoyado y motivado. 
Para fortalecer este apoyo es necesario ayudar cuando 
alguien lo necesita y reconocer el esfuerzo.

Resolución de conflictos. Es positivo implementar estra-
tegias para resolver conflictos de manera constructiva y 
positiva, manteniendo siempre el respeto y la empatía.

Planificación  
y organización

Planificación conjunta. Se recomienda involucrar a todo 
el equipo en la planificación de las actividades y proyec-
tos para asegurar su compromiso y su responsabilidad.

Uso de herramientas organizativas. Calendarios, listas 
de verificación, y otras herramientas de planificación 
contribuirán a mantener el trabajo organizado y evitarán 
retrasos y malentendidos.

Evaluación  
y retroalimentación

Evaluación continua. La realización de evaluaciones pe-
riódicas del trabajo en equipo y de las actividades reali-
zadas permitirá identificar áreas de mejora y celebrar los 
logros obtenidos.

Retroalimentación constructiva. Un ambiente en el que 
la retroalimentación sea bien recibida permitirá mejorar 
el rendimiento tanto individual como de todo el equipo.



34 MANUAL DE LA MONITORA Y EL MONITOR DE TIEMPO LIBRE

	 La comunicación eficaz es fundamental en cual-
quier entorno, especialmente en el trabajo en 
equipo.

	 Practica la escucha activa.

	 Presta atención. Escuchar no sólo implica oír, sino 
también entender y procesar la información, para 
lo que puede ser útil mantener el contacto visual 
y evitar interrupciones.

	 Muestra empatía. Intenta entender el punto de 
vista de los demás. La empatía facilita la com-
prensión mutua y fortalece las relaciones inter-
personales.

	 Sé claro/a y conciso/a. Habla con claridad y de 
forma directa, expresando las ideas de manera 
simple y sin rodeos.

	 Organiza tus pensamientos. Pensar lo que se 
quiere comunicar y cómo se va a estructurar 
hará que sea más fácil de entender y facilitará tu 
trabajo. 

	 Exprésate de forma asertiva y con confianza. Ha-
bla de manera firme pero respetuosa, asegurán-
dote de que tu punto de vista sea comprendido.

	 Defiende tu opinión de forma no violenta.

	 Ofrece retroalimentación. Para que sea eficaz, 
procura dar tu "feedback" de manera positiva y 
constructiva, centrándote en las acciones y no en 
la persona.

	 Aprende a recibir retroalimentación sin ponerte 
a la defensiva. Considérala siempre como una 
oportunidad para mejorar.

	 Tu cuerpo debe reflejar una actitud receptiva y 
dispuesta a la interlocución.

	 Observa el lenguaje no verbal de las demás per-
sonas. Aprende a interpretar el lenguaje corporal, 
a veces dice más que las palabras.

	 Ajusta el tono, el vocabulario y el estilo de tu co-
municación según tu interlocutor. No es lo mismo 
hablar con un grupo de corta edad que con per-
sonas jóvenes.

	 Procura que la flexibilidad sea tu aliada. Si notas 
que el mensaje no está siendo entendido, cambia 
la forma de expresarlo.

	 Elimina las barreras de comunicación evitando 
distracciones. Asegúrate de que el entorno es 
adecuado para conversar, minimiza ruidos y otras 
distracciones.

	 Controlar tus emociones te ayudará a una buena 
comunicación.

	 Cuando la comunicación cara a cara no sea posi-
ble, aprovecha herramientas tecnológicas como 
correos electrónicos, mensajes de texto o video-
llamadas.

	 Evita malentendidos en la comunicación escrita. 
Procura que el contenido sea claro y revísalo an-
tes de enviarlo para evitar malinterpretaciones.

	 Al final de una conversación o reunión, haz un re-
sumen o acta.

Elaboración de proyectos en las actividades de intervención en el tiempo libre infantil y juvenil03

SUGERENCIAS 
para la monitora o el monitor
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4.1
Procedimientos para la 
definición de la propuesta de 
actividades
Tras analizar los pasos a seguir en la elaboración de un 
proyecto en los capítulos anteriores, vamos a concretar 
ahora aspectos relacionados con las propuestas de ac-
tividades. 

En primer lugar, responderemos a cada una de las pre-
guntas correspondientes a los pasos a seguir para tener 
una idea clara sobre el contenido de la intervención edu-
cativa y las actividades vamos a plantear.

¿Qué se quiere hacer?
  Naturaleza del proyecto

¿A quién va dirigido?
  Edades características

¿Por qué se quiere hacer?
  Origen y fundamento 

¿Para qué y cuánto se quiere hacer?
  Objetivos - propósitos

¿Dónde se quiere hacer?
  Localización física y características del lugar

¿Cómo se quiere hacer?
   Metodología - métodos y técnicas

¿Con qué herramientas lo vamos a hacer?
  Actividades y tareas

¿Cuándo se quiere hacer?
  Ubicación en el tiempo calendarización

¿De qué recursos disponemos?
  Materiales - infraestructuras - presupuesto

Evaluación

04
Elaboración de la propuesta 
de actividades de tiempo libre 
infantil y juvenil

Las propuestas que vayamos a hacer irán madurando 
conforme las trabajemos. El primer paso que 
debemos dar es la concreción y formulación de los 
objetivos.
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4.1.1

Formulación de objetivos
Los objetivos responden a la pregunta ¿para qué? y de-
finen los logros que queremos alcanzar.

¿Qué queremos hacer? ¿Qué cambios deseamos lograr 
frente a la situación problema o situación inicial sobre la 
que vamos a actuar? ¿A dónde queremos llegar?

Los objetivos han de ser coherentes con mi entidad, 
asociación, organización o con mis propias ideas, y esta-
rán alineados con los valores y la misión correspondien-
te. Darán respuesta al análisis de la realidad, con la ela-
boración de un diagnóstico y recogerán las necesidades 
concretas de los grupos destinatarios.

Los objetivos deben ser alcanzables, estableciendo su 
viabilidad. Han de ser realistas, sin confundir lo posible, 
lo probable y lo deseable.

También han de ser evaluables, pudiendo medir los re-
sultados obtenidos tras nuestras intervenciones.

Los objetivos constituyen el eje principal de una pro-
puesta y determinarán la elección de la metodología, las 
actividades y los recursos para su desarrollo.

Según su nivel de concreción, existen distintos tipos de 
objetivos: generales, específicos u operativos.

	 Los objetivos de un programa pueden 
definirse como los enunciados de los 
resultados esperados o como los 
propósitos que se desean alcanzar dentro 
de un periodo determinado a través de la 
realización de determinadas actividades 
articuladas en proyectos.

OBJETIVOS  
GENERALES

OBJETIVOS  
ESPECÍFICOS

OBJETIVOS  
OPERATIVOS

Definición

•	Son los propósitos centrales del 
proyecto. No son medibles, son 
cualitativos, valores universales 
en los que se centran nuestros 
proyectos.

•	Se plantean a largo plazo.

•	Son cuantitativos y están 
relacionados tanto con los objetivos 
generales como con el tipo de 
actividades que vamos a plantear.

•	Deben de ser evaluables y expresar 
una conducta observable.

•	Se concretan a medio plazo.

•	Son las acciones realistas, 
prácticas e inmediatas.

•	Son mucho más concretos que los 
objetivos específicos.

•	Se plantean a corto plazo.

OBJETIVOS

Generales

Específicos

Operativos OperativosOperativos Operativos

Específicos
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OBJETIVOS 
 GENERALES

OBJETIVOS  
ESPECÍFICOS

OBJETIVOS  
OPERATIVOS

Algunos verbos en infinitivo para enunciar objetivos

•	Acercar, ayudar, comprender, 
conocer

•	Consolidar, desarrollar, disponer, 
evaluar, facilitar, favorecer 
fomentar, garantizar

•	Implementar, impulsar, integrar, 
mejorar, ofrecer, potenciar, 
posibilitar, promover

•	Proponer, proporcionar, saber

•	Analizar, aplicar, aprovechar, acudir, 
anunciar, crear, comparar

•	Comprender, comunicar

•	Describir, diferenciar, difundir, 
diseñar, disfrutar, elaborar, emplear, 
entregar, explicar, hacer, identificar

•	Interpretar, justificar, organizar, 
preparar, presenciar

•	Relacionar, reconocer, sintetizar, 
valorar, utilizar

•	Admitir, analizar, aplicar, comparar, 
componer, comprender

•	Concluir, construir

•	Contrastar convertir, crear, 
demostrar, desarrollar, discutir, 
ejecutar, elaborar, enlazar, 
enumerar, escoger, evaluar, 
identificar, implementar

•	Ordenar, organizar, planificar, 
realizar, resolver, supervisar

	 El enunciado de un objetivo

Un objetivo se enuncia con un verbo en infinitivo + obje-
to + indicador + condición + tiempo. 

El contenido de un objetivo hará referencia a aquello 
que queremos abordar: conceptos, datos, procesos y 
actitudes.

Hemos seleccionado una lista de verbos que podréis uti-
lizar (ver tabla) como fuente de inspiración a la hora de 
formular el enunciado de los objetivos 

	 La taxonomía cognitiva de Bloom. 
Aprender es acción

La taxonomía de Bloom está estructurada en niveles, de 
forma que el aprendizaje en niveles más avanzados re-
quiere antes del dominio del conocimiento y habilidades 
en niveles más básicos. Además, ofrece una perspectiva 
integral del proceso educativo, fomentando una educa-
ción que abarca una visión completa y holística.

	 Ejemplo de enunciado de objetivos

Objetivo general

Fomentar el respeto al medio ambiente en todas las sa-
lidas que se realicen al entorno natural y urbano siendo 
conscientes de nuestra huella ecológica.

Objetivo específico

Conocer las especies autóctonas e invasoras de la zona 
a través de la observación y posibles alteraciones en el 
ecosistema.

Objetivo operativo

Mejorar la alteración de los paisajes en función de la can-
tidad de basura que encontramos en nuestras salidas.

La entrada sobre la taxonomía de Bloom en la Wi-
kipedia ofrece una descripción detallada de los 
diferentes niveles de la taxonomía y su aplicación 
en la educación. Aunque la taxonomía original de 
Bloom se aplica más comúnmente a contextos 
educativos formales, también es útil en la planifi-
cación de programas de ocio y tiempo libre.

Entrada sobre la taxonomía de 
Bloom en la Wikipedia

https://bit.ly/421aDaM
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4.1.2

Valoración de centros de interés
Los centros de interés son unidades temáticas que se 
desarrollan a partir de los intereses naturales de las ni-
ñas y de los niños. Su enfoque pedagógico se basa en 
la observación de la niña o el niño y en la creación de 
un ambiente educativo que fomente su curiosidad y su 
participación activa en el aprendizaje.

Ovide Decroly fue el creador de un método pedagógico 
educativo centrado en las necesidades e intereses de las 
niñas y los niños. Su lema "escuela para la vida mediante 
la vida"convierte al centro de interés en el hilo conductor 
o eje en torno al cual se van a desarrollar las actividades. 

El aprendizaje debe centrarse en los 
intereses naturales del niño, partiendo de 
la observación de su entorno y conectando 
el conocimiento con la vida cotidiana 
para fomentar un desarrollo integral y 
significativo.

(Ovide Decroly)

Los centros de interés facilitan, por un lado, contextos 
gratificantes y atractivos generadores de actitudes fa-
vorables a la participación y a la vez motivadores dentro 
de cualquier proceso de animación y tiempo libre (Ven-
tosa, 2016).

Podemos encontrar distintos centros de interés:

•	Como ejes temáticos: naturaleza, piratas, películas, 
cuentos, animales de la selva, edad media, plantas, 
duendes, etc.

•	Relacionados con valores que queremos transmi-
tir: amistad, creatividad, solidaridad, amor, libertad, 
relaciones afectivas, convivencia, etc.

•	Centro de interés globalizado: fiestas de carnaval, 
olimpiadas, multiaventura, rutas, misiones, gymka-
nas, talleres, grandes juegos, actividades teatraliza-
das, concursos, veladas, etc.

4.1.3

Tipologías de programas según alo-
jamiento e instalaciones, pernocta-
ción, alimentación, temporalización, 
estacionalidad, etc.
En el ámbito de la educación en el tiempo libre pode-
mos encontrar diferentes tipos de programas. Cada 
uno de ellos implica la selección de actividades en fun-
ción de diversos factores y tiene en cuenta los diferen-
tes ámbitos de actuación. 

Se pueden clasificar según el alojamiento, las instalacio-
nes, la pernoctación, la temporalidad o la estación del 
año en la que se vayan a llevar a cabo (los periodos vaca-
cionales de las niñas y los niños son donde más oferta y 
diversidad se puede encontrar).

•	Espacios de intervención: exterior o interior (natu-
raleza, mar, polideportivos, centros educativos y 
ludotecas).

•	Alojamientos: albergues, campings o acampadas.

•	Duración de la actividad: diaria, semanal, mensual o 
anual.

•	Según la temporalidad: actividades de verano, in-
vierno, extraescolares, o de fines de semana.

•	Objetivos que se persiguen: medioambientales, 
convivencia, salud, consumo responsable, etc.

•	Temática elegida.

•	Edad a la que nos dirigimos: etapa infantil o juvenil.

•	Estación del año en la que vamos a llevar a cabo la 
intervención.

De esta forma, podremos recordar el tipo de programas 
que vamos nombrando a lo largo del manual: campa-
mentos de verano, campamentos urbanos, colonias de 
verano, talleres, semanas temáticas, campus deporti-
vos, ludotecas, excursiones, aulas de naturaleza, granjas 
escuelas, actividades extraescolares, actividades artísti-
cas en museos, etc. 
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Cada uno de de estos programas tiene sus caracterís-
ticas específicas que, en muchas ocasiones, responden 
a las necesidades de las familias para la conciliación la-
boral y familiar. También persiguen abrir más opciones 
lúdicas, espacios de ocio seguros y monitorizados, dis-
frutar en otros entornos, trabajar un tema o deporte con-
creto con el equipo en entornos diferentes, etc.

El tipo de instalaciones puede determinar nuestras de-
cisiones a la hora de elegir un programa. Los campa-
mentos propiamente dichos se llevan a cabo en cam-
pas al aire libre, pernoctando en tiendas de campaña. 
Utilizamos este término también para otras propues-
tas que se realizan en otros espacios que facilitan la 
organización (albergues, campings, granjas escuelas), 
ya que disponen de dormitorios y restaurantes, inde-
pendientemente de que se haga uso de estos últimos 
o no. Este modelo de programa puede definirse como 
colonias de verano.

 Otro modelo de acción es aquel que se lleva a cabo en 
espacios e instalaciones locales, como casas de cultura, 
casas de juventud, centros de jóvenes, academias, cen-
tros cívicos, colegios, casas de cultura, etc. En este tipo 
de instalaciones lo habitual es la organización de cam-
pamentos urbanos, actividades extraescolares, ludote-
cas, talleres artísticos, talleres de baile, etc.

4.1.4

Programación de las actividades 
de tiempo libre. Planificación de 
recursos y medios materiales. 
Determinación y distribución de 
espacios y tiempos
Etimológicamente, programar se deriva del vocablo 
griego "prographo", que significa anunciar por escrito. 
Desde esta perspectiva, programar es concretar por 
escrito un conjunto de actividades organizadas para ser 
realizadas en un futuro en función de unos objetivos. En 
definitiva, consiste en decidir anticipadamente lo que 
hay que hacer. 

Los elementos que forman parte de la programación 
son similares a los de los proyectos de actividades de 
tiempo libre que hemos abordado en el capítulo ante-
rior. Eso sí, en este caso el grado de concreción será ma-
yor para facilitar el trabajo de campo y contar con todo 
lo necesario para llevar a cabo el trabajo.

La programación de actividades de tiempo libre debe 
contemplar unos objetivos claros y bien definidos, las 
actividades concretas que se van a realizar, los recursos 
que necesitamos para llevarlas a cabo, el método, los es-
pacios y los tiempos que vamos a emplear.

Realizar una descripción detallada de las actividades, 
que deben responder al desarrollo integral de las per-
sonas destinatarias, nos será de gran utilidad. Este plan-
teamiento ha de ser coeducativo e inclusivo, recogiendo 
todas las áreas del desarrollo en la medida de lo posible. 
Características estas que también deberíamos aplicar a 
la hora de elegir los recursos necesarios, tanto materia-
les, como humanos, tecnológicos o económicos.

	 La planificación de recursos
A la hora de programar las actividades de tiempo li-
bre es fundamental conocer los recursos que vamos 
a necesitar y con los que vamos a contar. Debemos 
considerar tanto la organización como el espacio de 
intervención, teniendo en cuenta que cada actividad 
requerirá de unos recursos en función del número de 
participantes o de aspectos técnicos específicos, como 
los materiales.

Los recursos humanos de los que dispongamos de-
terminarán el tipo de actividades que podremos desa-
rrollar. Tendremos que asegurarnos de disponer de las 
personas adecuadas y capacitadas, para lo que con ca-
rácter previo a la actividad habrá que especificar el nú-
mero de personas que necesitamos, las cualificaciones 
requeridas y las funciones a realizar.

Podemos clasificar los recursos materiales en fungi-
bles y no fungibles o inventariables. Los primeros sue-
len tener una duración determinada: folios, pinturas, 
cartulinas, etc. Los recursos inventariables son los que 
se reutilizan, pudiendo servir para distintas actividades: 
balones, pizarras, proyectores, cuerdas, etc.

Por último, debemos hacer una estimación de los re-
cursos económicos que vamos a necesitar para llevar 
a cabo el proyecto. La estimación de los presupuestos 
contemplará tanto los ingresos como los gastos.
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INGRESOS GASTOS

•	Cuotas

•	Subvenciones

•	Donaciones

•	Convenios

•	Patrocinios

•	Actividades recaudadoras de fondos

•	Personal

•	Local

•	Comunicación y publicidad

•	Transporte

•	Viajes

•	Entradas a museos o instalaciones.

•	Mantenimiento (local, luz, agua, limpieza, calefacción)

•	Materiales: fungibles e inventariables

•	Gastos propios de cada actividad

•	Imprevistos

En lo que respecta a los espacios que vamos a utilizar, 
deberemos conocerlos con anterioridad, para identificar 
cuáles son los riesgos a los que podemos enfrentarnos 
y elaborar un protocolo de actuación para situaciones 
inesperadas.

Generar espacios seguros en las actividades de ocio y 
tiempo libre es crucial por varias razones:

•	Promocionar el bienestar emocional. Un espacio 
seguro permite que las personas se sientan cómo-
das y relajadas, lo cual es fundamental para disfru-
tar plenamente de las actividades recreativas. Esto 
reduce la ansiedad y el estrés, promoviendo un am-
biente donde las personas pueden ser ellas mismas 
sin temor al juicio o a la discriminación.

•	Fomentar la inclusión. Al garantizar que el espa-
cio es seguro se promueve la inclusión de todas las 
personas, independientemente de su género, raza, 
orientación sexual, religión o capacidades. Esto crea 
un entorno donde todos se sienten bienvenidos y 
valorados.

•	Prevenir los conflictos. Los espacios seguros están 
diseñados para minimizar los riesgos de conflictos 
y confrontaciones. Esto permite que las actividades 
de ocio se desarrollen en un ambiente armonioso y 
respetuoso.

•	Desarrollar la confianza y la cohesión social. 
Cuando las personas se sienten seguras, son más 
propensas a interactuar y a participar activamente 
en las actividades, lo que fortalece las relaciones y 
construye una comunidad más unida y solidaria.

•	Fomentar la creatividad y la expresión. En un es-
pacio seguro las personas se sienten libres para ex-
plorar nuevas ideas, expresarse de forma creativa y 
participar en actividades que reflejen sus intereses 
y sus pasiones sin miedo a ser criticadas.

•	Protección física y psicológica. Garantizar la se-
guridad física en las instalaciones (por ejemplo, me-
diante medidas adecuadas de salud y seguridad) y 
la seguridad psicológica (a través de un ambiente 
libre de acoso o "bullying") es esencial para que las 
personas puedan disfrutar de las actividades sin 
preocupaciones.

•	Accesibilidad. Un espacio seguro también debe ser 
accesible para todas las personas, incluyendo aque-
llas con discapacidades. Esto asegura que todas y 
todos puedan participar plenamente en las activida-
des de ocio y tiempo libre.

•	Fomento del aprendizaje y el desarrollo perso-
nal. En un ambiente seguro, las personas están más 
abiertas a aprender y probar cosas nuevas, lo que 
contribuye a su crecimiento personal y desarrollo de 
habilidades.

	 RECUERDA
En nuestras fichas de actividades se 
recogerán los recursos necesarios para 
su desarrollo.
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4.1.5

Métodos de evaluación de 
actividades de tiempo libre: 
indicadores

La evaluación es el proceso de identificar, obtener y pro-
porcionar información útil y descriptiva sobre el valor y 
el mérito de los objetivos, la planificación de actividades, 
los recursos, y el impacto de un objeto determinado. Su 
objetivo es servir de guía para hacer un seguimiento de 
nuestra labor educativa, ayudándonos a tomar decisio-
nes, a solucionar los problemas y a saber si nuestro tra-
bajo ha cumplido con sus objetivos.

El diseño de la evaluación debe hacerse antes de realizar 
la actividad. Para ello, necesitamos utilizar criterios cla-
ros, definir indicadores y tener claras las herramientas 
que vamos a usar.

Para diseñar la evaluación estructuraremos sus partes 
y tendremos en cuenta las siguientes consideraciones:

•	Por qué se va a evaluar. Justificaremos la evalua-
ción a partir de las necesidades de las y los parti-
cipantes mediante una reflexión previa. La evalua-
ción es parte del proceso de aprendizaje, tanto 
para monitoras y monitores como para las perso-
nas participantes. 

•	Para qué se va a evaluar. Para observar los proce-
sos individuales y grupales y entender el proceso 
de enseñanza-aprendizaje. Se persigue garantizar la 
calidad, saber si nuestras acciones son efectivas y 
en qué medida. Esto servirá para tomar decisiones 
preventivas, orientar futuras acciones, hacer ajustes 
en los programas, comparar los resultados espera-
dos con los reales y, por supuesto, para determinar 
si hemos alcanzado los objetivos planteados. 

•	Cómo se va a evaluar. Definiremos el método de 
evaluación. Es fundamental que los métodos que 
usemos sean críticos y participativos, concretos y 
objetivos. 

•	Qué se va a evaluar. Los objetivos y los contenidos. 
Nos centraremos en la evaluación de objetivos rela-
cionados con aquello que queremos transmitir.

•	Con qué técnicas y herramientas vamos a evaluar. 
Utilizaremos herramientas subjetivas (observación 
directa, reuniones periódicas y conversaciones 
informales) y herramientas objetivas (encuestas, 
formularios, entrevistas, dinámicas o juegos espe-
cíficos para evaluar).

•	Cuándo se va a realizar la evaluación. Desarrollare-
mos evaluaciones continuas, intermedias, y finales.

•	Quién va a evaluar. Analizaremos las personas que 
intervienen en las actividades y ejecución del pro-
grama. Monitoras y monitores, dirección, personas 
expertas en alguna materia, personal de las insta-
laciones, etc.

En el siguiente capítulo profundizaremos en los aspectos 
a tener en cuenta en la evaluación y especificaremos los 
métodos y herramientas para llevarla a cabo, detallando 
tipos de indicadores que nos facilitarán esta tarea.
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4.1.6

Procedimiento de elaboración de la 
ficha de registro de las actividades
Diseñaremos las fichas de registro en función del tipo de 
proyecto que vayamos a desarrollar, especificando los 
aspectos importantes que queremos tener en cuenta.

Ejemplo de ficha:

FICHA DE REGISTRO

FECHA:  __ / __ / _______ LUGAR:

DURACIÓN: RECURSOS:

Nº DE PERSONAS PARTICIPANTES				            HOMBRES :                               MUJERES:		   OTROS:

PRESUPUESTO: PROPUESTAS DE MEJORA / EVALUACIÓN:

VARIANTES: PRESUPUESTO:

DESARROLLO: INCIDENCIAS:

EDAD:TEMÁTICA:

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: TIPO DE ACTIVIDAD:

OBJETIVOS: METODOLOGÍA EMPLEADA:

OTRAS OBSERVACIONES:
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4.2
Descripción, temporalización 
y ritmo de las actividades de 
tiempo libre infantil y juvenil
A la hora de planificar las actividades es fundamental 
tener en cuenta diversos aspectos para garantizar que 
responden a las necesidades, circunstancias ambien-
tales, tiempo del que disponemos, contextos, edades, 
espacios, etc. Ordenaremos todas estas cuestiones de 
forma coherente en un calendario.

4.2.1

Tipos de actividades: criterios 
de clasificación, finalidades, 
requisitos, condicionamientos, 
idoneidad según contexto humano 
y físico, variaciones, etc.
Las actividades, como hemos señalado en capítulos an-
teriores, se pueden clasificar según diversos criterios. 

Las diferentes áreas del desarrollo de las personas nos 
permitirán describir diferentes tipos de actividades y 
que éstas puedan responder al desarrollo integral de las 
personas incorporándolas a nuestros programas.

ÁREA SOCIAL - ÁREA ESPIRITUAL – ÁREA FÍSICA – 
ÁREA AFECTIVA – ÁREA COGNITIVA

En cada una de estas áreas podemos desarrollar activi-
dades formativas, artísticas, lúdicas, deportivas y cultu-
rales. Nos aseguraremos de que dichas actividades res-
pondan a las necesidades e intereses de las personas 
participantes, y que, además, sean atractivas, motivado-
ras, innovadoras y participativas.

Adaptaremos los tipos de actividad a los procesos 
grupales: actividades de presentación, motivación, 
cohesión grupal, de establecimiento de normas, de 
aprendizaje, de expresión, de resolución de conflictos, 
actividades de evaluación o de síntesis y conclusiones.

Al ejecutar los programas, es esencial tener claro este 
aspecto y definir el orden, los ritmos y los tiempos de las 
distintas actividades.

Recogeremos las actividades propuestas en un crono-
grama. Así, seremos más eficientes y podremos conse-
guir todas estas ventajas:

Optimización del tiempo. Un cronograma bien estruc-
turado permite maximizar el uso del tiempo disponible, 
asegurando que se aproveche cada momento de mane-
ra productiva y placentera.

Organización y estructura. Proporciona una estructura 
clara para las actividades, evitando el caos o la improvi-
sación que pueden llevar a un uso ineficiente del tiempo 
o a la omisión de actividades importantes.

Reducción del estrés. Contar con un plan definido, per-
mite que las personas puedan disfrutar de las activida-
des sin tener que preocuparse por lo que viene después, 
reduciendo el estrés y aumentando la satisfacción.

Equilibrio entre actividades. El cronograma ayuda a 
garantizar un equilibrio adecuado entre diferentes tipos 
de actividades, como ejercicio, descanso, recreación y 
socialización, promoviendo así el bienestar integral.

Cumplimiento de objetivo. Facilita el establecimiento y 
seguimiento de objetivos personales o grupales, lo que 
permite evaluar el progreso y hacer ajustes cuando sea 
necesario.

Facilita la coordinación. Un cronograma claro facilita 
la coordinación cuando intervienen varias personas en 
la actividad y asegura que todas ellas estén alineadas 
con el plan.

Adaptabilidad. A pesar de que el cronograma propor-
ciona la estructura necesaria, también permite la flexibi-
lidad para adaptarse a cambios inesperados, aseguran-
do la relevancia y el disfrute de las distintas actividades.

4.2.2

Procedimiento de revisión de la 
planificación de las actividades
El seguimiento de un programa de actividades de ocio 
y tiempo libre es muy importante. Permite adaptar y 
evaluar todos aquellos aspectos que afectan a la buena 
ejecución de un proyecto, respondiendo así a una de las 
características esenciales del ocio y tiempo libre: la flexi-
bilidad y adaptación a los grupos. 

Elaboración de la propuesta de actividades de tiempo libre infantil y juvenil04
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El proceso de revisión puede enfocarse tanto en el tra-
bajo del grupo de monitoras y monitores como en la ex-
periencia de las y los participantes, evaluando aspectos 
como la motivación, la participación, la actitud, el clima 
de confianza, etc. 

En lo que respecta a monitoras y monitores, se debe 
revisar si las actividades están bien planteadas, si cum-
plen con los objetivos, o si son apropiadas para la edad 
y las características del grupo. Otras cuestiones objeto 
de seguimiento serán los materiales (si están en buen 
estado y son suficientes), la coordinación del grupo (si 
es o no efectiva), si el tiempo de ejecución fue el previsto 
o el espacio es adecuado y seguro.

En este cuadro se detalla el proceso de revisión del plan.

Verificación de las necesidades 
detectadas en los grupos

Coherencia entre objetivos y 
actividades propuestas

Viabilidad de las actividades, 
espacios, tiempo e 

instalaciones

Priorizar actividades para 
conseguir objetivos

Revisar los recursos humanos, 
materiales y presupuestos

Temporalización

4.2.3

Asignación de tareas y funciones 
en el equipo de monitoras y 
monitores para la preparación y el 
desarrollo de actividades
La asignación de tareas y funciones en un equipo de mo-
nitoras y monitores es esencial para asegurar la prepa-
ración y el desarrollo exitoso de las actividades. Una dis-
tribución adecuada de roles contribuye a la eficiencia, la 
organización y la seguridad del grupo, en un ambiente 
de trabajo positivo y colaborativo.

En un campamento, por ejemplo, existe una gran carga de 
trabajo antes, durante y después de la actividad, por lo que 
reparto adecuado de tareas favorecerá un buen ambiente. 

Para realizar una asignación adecuada de tareas se reco-
mienda tener en cuenta estos aspectos:

1. 	 La evaluación de habilidades  
y la experiencia

Conocer las habilidades, experiencia, y fortalezas de 
cada monitora o monitor nos permitirá asignarles ta-
reas donde puedan desempeñar mejor su trabajo. Esto 
ayudará a una distribución más equitativa de tareas que 
tenga en cuenta tanto las competencias identificadas 
como las cargas de trabajo individuales.

2. 	 Definición de roles y responsabilidades

Una persona se encargará de coordinar las activida-
des, distribuyendo las tareas entre varias personas 
responsables: 

•	Responsable de seguridad. Se encargará de super-
visar todas las medidas de seguridad y de gestionar 
las emergencias.

•	Responsable de materiales y logística. Será quien 
garantice que el espacio para la actividad esté pre-
parado y que se dispone de todos los materiales 
necesarios.

•	Monitoras y monitores. Encargados de dinámicas 
y juegos.

•	Responsable de primeros auxilios. Se encargará 
de prevenir los riesgos y auxiliar los casos de acci-
dentes o contratiempos relacionados con la salud.
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•	Portavoz de comunicación. Responsable de la co-
municación entre las monitoras y los monitores, las 
personas participantes y, si es necesario, con los pa-
dres, madres o tutores de las y los participantes.

3. 	 Asignación y delegación de tareas

Cada monitora o monitor tendrá que comprender clara-
mente sus funciones y sus expectativas. Esto incluye el 
objetivo de la actividad, los pasos a seguir y los tiempos 
establecidos para su desarrollo.

Aunque cada persona del equipo tiene un rol específi-
co, el apoyo mutuo entre todas y todos los miembros 
es esencial. Así como la flexibilidad para adaptarse a los 
cambios o imprevistos en el transcurso de la actividad.

4.	 Comunicación y coordinación

Las reuniones de coordinación serán necesarias a lo lar-
go de todo el proceso de ejecución del proyecto. Con 
carácter previo a la actividad, se repasarán las tareas de 
cada miembro del equipo, se resolverán posible dudas, 
asegurándonos de que todo esté alineado.

La coordinación puede llevarse a cabo a través de herra-
mientas tecnológicas o de otro tipo, para lo que es de gran 
utilidad contar con una persona encargada de su gestión.

5.	 Supervisión y apoyo durante la actividad

La persona responsable de la coordinación supervisará 
el desarrollo de la actividad, asegurándose de que todas 
las personas cumplan sus funciones y de que la activi-
dad se desarrolle sin problemas.

Es esencial contar con un protocolo claro de resolución 
de problemas o emergencias que puedan surgir durante 
la actividad.

6.	 Evaluación post-actividad

Una vez desarrollada la actividad es importante obtener 
el feedback del equipo. Su evaluación permitirá mejorar 
futuras asignaciones.

7.	 Documentación

Es importante también mantener un registro de las ta-
reas asignadas y los resultados obtenidos.

Elaboración de la propuesta de actividades de tiempo libre infantil y juvenil04

	 Es muy importante buscar y desarrollar un 
sentimiento de pertenencia, de identidad 
grupal, estableciendo objetivos comunes. 
Debemos tener presente que todos los gru-
pos tienen su proceso de maduración.

	 Deberemos de establecer unas normas de 
funcionamiento.

	 Analizaremos cuáles son nuestras fortale-
zas y debilidades, adquiriendo la formación 
específica en aquellos temas que queramos 
abordar. De esta forma, podremos cumplir 
con el rol que se nos ha asignado y con el 
compromiso con el grupo.

	 Una vez establecidos los roles definiremos 
nuestro método de trabajo, algo que, sin 
duda, fortalecerá nuestra identidad grupal.

	 La persona que haya adquirido el rol de li-
derazgo será clave en la resolución de los 
conflictos, que aparecen habitualmente. 
Entre sus funciones figura valorar si el re-
parto de roles de los miembros del grupo 
es el adecuado.

	 Después de tener en cuenta todos estos 
aspectos, el grupo estará preparado. Este 
será el momento óptimo en el que todas 
las personas tendrán que ser responsables 
desempeñando su papel para que la activi-
dad transcurra con éxito.

SUGERENCIAS 
para la monitora o el monitor
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4.2.4

Distribución temporal en la pro-
gramación de actividades: horario, 
tipo y alternativa de intensidades y 
ritmos en su organización
La distribución temporal de un proyecto delimita y orga-
niza su alcance en el tiempo. Estableceremos las fechas 
de ejecución y su duración, tanto en su totalidad como 
en las actividades del día a día.

Las herramientas fundamentales para tener en cuenta 
este apartado son los cronogramas y los calendarios.

CALENDARIO

•	Muestra de forma global el conjunto de actividades 
que se van a realizar en un periodo de tiempo.

•	Debemos estructurarlo con un horario y unas fechas.

CRONOGRAMA

•	Incluye las tareas asociadas a las actividades.

•	Recoge las tareas que requiere el programa, tanto 
antes, como durante y después de su ejecución.

•	Puede incluir datos facilitadores, como la relación de 
las personas responsables de cada una de las tareas.

La disponibilidad de las personas implicadas será la 
que determine los ritmos que establezcamos en la 
elaboración de un proyecto antes de su ejecución. Por 
ello, se recomienda realizar la asignación de tiempos 
de manera colaborativa.

Esta determinación de los tiempos es muy importante 
en la fase de ejecución del proyecto. Para su estimación 
tendremos que considerar los tiempos de descanso, de 
aseo, de comida, etc. También habrá que tener en cuen-
ta el ritmo de las actividades y su secuencia, que deberá 
ser coherente repartiendo la intensidad entre las distin-
tas partes del programa.

Ajustaremos los ritmos y los horarios a las necesidades 
específicas del grupo al que está dirigida la actividad, 
atendiendo a su edad y a la adaptación al entorno.

4.2.5

Proceso de desarrollo de una acti-
vidad: presentación y motivación, 
desarrollo e implicación, finaliza-
ción y valoración
Toda actividad requiere un método de trabajo estructu-
rado, con un principio y un fin.

Antes de centrarnos en la actividad dedicaremos un 
tiempo a conectar con el grupo, a sentirlo, creando una 
complicidad, generando confianza y, por supuesto, mo-
tivándolo, para lo cual podemos utilizar distintas diná-
micas, juegos etc.

Tras esta conexión inicial, procederemos a llevar a cabo 
la actividad. 

1. 	 Fase de presentación y motivación 
Se trata del primer contacto directo entre las y los par-
ticipantes y el equipo de monitoras y monitores. Es im-
portante, ya que es en este momento en el que se creará 
el ambiente que prevalecerá durante todo el programa. 

Una presentación bien hecha genera confianza, reduce 
la ansiedad inicial y crea un sentido de pertenencia. Las 
y los participantes, especialmente si es la primera vez 
que asisten a un programa de tiempo libre, necesitan 
sentir acogimiento y seguridad.

En lo que respecta a la motivación, recordemos la "teoría 
de la motivación humana" propuesta por Abraham Mas-
low a través de la famosa pirámide de necesidades. 

Maslow planificó las necesidades humanas en una jerar-
quía que va desde las más básicas hasta las más comple-
jas, y propuso que las personas deben satisfacer primero 
las necesidades de los niveles inferiores antes de poder 
atender las de los niveles superiores. Esta jerarquía se 
modela identificando cinco categorías de necesidades 
en un orden ascendente en función de su importancia 
para la supervivencia y la capacidad de motivación.

Desarrollo e 
implicación

Finalización y 
valoración

Presentación 
y motivación
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A medida que las personas van cubriendo y sa-
tisfaciendo las necesidades, surgen otras que 
cambian y/o modifican el comportamiento de las 
anteriores, considerando que sólo cuando una 
necesidad está "razonablemente" satisfecha, se 
activará una nueva necesidad.

La pirámide de Maslow 
ofrece un marco con-
ceptual que ayuda a las 
monitoras y los monitores 
a entender mejor las ne-
cesidades las niñas y los ni-
ños desde el punto de vista 
de la motivación. Tanto a 
nivel personal de bienestar 
como de autorrealización. 
Esta herramienta puede 
facilitarnos y ser fuente de 
inspiración para nuestras 
propuestas y ritmos en los 
programas.

2.	 Fase de desarrollo e implicación 

Es el momento del desarrollo de la actividad propiamente 
dicha. En esta fase es importante captar la atención, co-
menzando la actividad en el momento adecuado, cuando 
todas las personas participantes estén preparadas. 

Incluye la explicación de la actividad, su funcionamiento, 
normas, instrucciones, duración, etc. Para mantener la 
motivación y alcanzar los retos planteados se recomien-
da explicar los objetivos a todas y todos los participantes.

En esta fase es muy recomendable la implicación del equi-
po de monitoras y monitores. Se recomienda mantener el 
rol de educadora o educador, controlando las emociones. 

Tener la información detallada del grupo y de los resulta-
dos de la primera fase de conocimiento y cohesión gru-
pal facilitará mucho el trabajo de monitoras y monitores, 
permitiendo una mejor adaptación a los grupos.

Es importante recordar que cada grupo tendrá su ritmo 
de desarrollo y evolución, por lo que priorizaremos los 
procesos de desarrollo antes que los resultados.

3. 	Fase de finalización y valoración

Incluye el proceso de valoración de la actividad tanto a 
nivel individual como grupal. Evaluaremos con el grupo 
el nivel de participación, la implicación, el disfrute, el 
aprendizaje, los sentimientos, los logros, las frustracio-
nes, etc., tomando en consideración los indicadores de-
finidos previamente.

En esta fase es muy importante implicar a todas las per-
sonas participantes en la recogida de los materiales, 
haciéndoles conscientes de la importancia de dejar los 
espacios tal y como los hemos encontrado.

La relación del equipo de monitoras y monitores con los 
grupos es diferente en este fase, pudiendo generarse 
espacios y tiempos de acercamiento individual con las y 
los participantes en la actividad. Especialmente si se ha 
apreciado alguna actitud o algún comportamiento que 
nos haya llamado la atención.

Necesidades de auto-realización
Crecimiento personal

Necesidades de estima 
Logro, estatus, fama, responsabilidad, reputación

Necesidades sociales de amor y pertenencia 
Familia, afecto, relaciones, trabajo en grupo

Necesidades de seguridad 
Protección, seguridad, orden, ley, límites, estabilidad

Necesidades fisiológicas 
Necesidades básicas de la vida: aire, comida, bebida, refugio, calor, sexo, sueño
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5.1
Procedimiento para la 
identificación de los aspectos 
o ámbitos de la evaluación de 
actividades

Evaluar es el proceso de obtención, identificación y dis-
tribución de información descriptiva y útil sobre el valor 
y el mérito de los objetivos, la planificación de activida-
des y recursos y el impacto de un objeto determinado. 

La evaluación sirve de guía para hacer un seguimiento 
de nuestra labor educativa, para que podamos tomar 
decisiones, solucionar los problemas y saber si nuestro 
trabajo ha cumplido con sus objetivos.

Identificar los ámbitos de la evaluación es clave para me-
jorar la planificación y ejecución de las actividades.

Debemos evaluar todos los aspectos que se contem-
plan en el proyecto, teniendo siempre en cuenta a modo 
de referencia los objetivos que nos hemos propuesto, 
las herramientas que hemos utilizado para conseguir-
los, los métodos y los recursos empleados. Asimismo, 
podemos contemplar otros elementos, como las insta-
laciones, el ambiente grupal, los espacios, los tiempos, 
la relación con las monitoras y monitores, etc.

5.1.1

Definición de objetivos
Es muy importante clarificar qué es lo que se quiere lo-
grar con la actividad, asegurándonos de que los objeti-
vos generales sean coherentes y estén alineados con el 
proyecto educativo o con las metas de la organización.

Los objetivos deben ser específicos, medibles, alcanza-
bles, relevantes y limitados en el tiempo.

El método SMART es una herramienta que establece y 
evalúa objetivos de manera efectiva. Su nombre provie-
ne del acrónimo de las características que deben tener 
los objetivos para ser considerados bien definidos (spe-
cific, measurable, achievable, relevant, time-bound).

5.1.2

Evaluación de las actividades

Evaluaremos la pertinencia y la relevancia de las acti-
vidades propuestas, analizando si son adecuadas para 
alcanzar los objetivos planteados.

Observaremos el nivel de participación en las actividades 
y la implicación de las y los participantes en las mismas.

Verificaremos si las actividades se adaptan a las eda-
des y a las características del grupo (intereses, habili-
dades, etc.). 

05
Métodos de evaluación de 
actividades de tiempo libre
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5.1.3

Revisión de las instalaciones

Otro punto a tener en cuenta es la evaluación del estado 
y la adecuación de las las instalaciones en las que se de-
sarrollará la actividad (su seguridad, accesibilidad, etc.)

Verificaremos que las instalaciones cumplen con las nor-
mativas de seguridad, accesibilidad, y confort.

5.1.4

Materiales y recursos

La evaluación de las actividades deberá analizar tam-
bién la disponibilidad y el estado de los materiales y re-
cursos necesarios para su desarrollo. 

Verificaremos la calidad de los materiales y si son apro-
piados para las características del grupo y el tipo de ac-
tividad a desarrollar.

5.1.5

Ambiente grupal

Otro aspecto a considerar en la evaluación es el cli-
ma grupal. Observaremos la cohesión, el respeto y la 
interacción entre los miembros del grupo, evaluando 
si se fomenta un ambiente coeducativo, inclusivo y co-
laborativo.

Analizaremos también cómo se gestionan y resuelven 
los conflictos y cómo afectan al desarrollo de la actividad.

MÉTODO SMART

S
(Specific)

Específico

El objetivo debe ser claro y preciso, sin 
ambigüedades. 

Tiene que describir exactamente lo que se quiere 
alcanzar.

•	¿Qué se quiere lograr?

•	¿Quién está involucrado?

•	¿Dónde ocurrirá?

•	¿Por qué es importante este objetivo?

M
(Measurable)

Medible

El objetivo debe tener indicadores cuantificables que 
permitan evaluar su progreso y su éxito. 

Esto nos ayudará a saber si el objetivo se está 
logrando.

•	¿Cómo sabré que he alcanzado el 
objetivo?

•	¿Cuáles son los indicadores de éxito?

A
(Achievable)

Alcanzable

El objetivo ha de ser realista y posible de lograr con 
los recursos y las limitaciones actuales. 

Implica considerar si  se dispone de los medios, el 
tiempo y las capacidades necesarias para cumplir el 
objetivo.

•	¿Es posible lograr este objetivo?

•	¿Qué recursos o habilidades se 
requieren?

R
(Relevant)

Relevante

El objetivo debe ser importante y alineado con 
otras metas más grandes, tanto personales como 
organizacionales.

•	¿Por qué este objetivo es importante 
para mí o para la organización?

•	¿Está alineado con las metas 
generales?

T
(Time-bound)

Temporal

El objetivo ha de estar limitado a un plazo temporal 
definido. 

Esto ayuda a mantener el enfoque y la motivación.

•	¿Cuál es la fecha límite para lograr el 
objetivo?

•	¿Cuáles son los hitos intermedios?
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5.1.6

Uso de espacios y tiempos
También evaluaremos la distribución del espacio, para 
valorar si está bien aprovechado y adaptado a la activi-
dad o actividades a desarrollar.

Analizaremos la gestión del tiempo, considerando si 
los tiempos asignados a cada actividad son suficientes 
y están optimizados para obtener el máximo aprove-
chamiento.

5.1.7

Actuaciones del personal 
(monitoras y monitores)
Otro aspecto a evaluar es la capacidad de liderazgo y la 
gestión del grupo por parte de monitoras y monitores, 
analizando cómo manejan el grupo y si aplican las estra-
tegias adecuadas.

Observaremos la calidad de su comunicación con el gru-
po y su capacidad para motivar y guiar a las y los partici-
pantes en las actividades.

También evaluaremos su capacidad de respuesta, ana-
lizando su adaptación a los cambios y la resolución de 
los problemas que hayan podido surgir en el transcurso 
de la actividad.

5.1.8

Metodología

El crecimiento continuo en la profesión de monitoras 
y monitores requiere también de una evaluación de la 
metodología de trabajo, de la organización y el diseño 
de actividades.

Reflexionar sobre el método que utilizamos nos permi-
tirá reconocer nuestros errores, mejorar nuestras prác-
ticas y abrirnos a nuevas experiencias. 

La revisión de nuestro enfoque aumentará nuestra 
efectividad y creatividad, impactando de forma positi-
va tanto en las y los participantes como en el desarrollo 
de nuestras habilidades y competencias como educa-
doras y educadores.

5.2
Metodología y fases de la 
evaluación: definición de 
indicadores y agentes que 
participan en la evaluación

La evaluación nos permitirá asegurarnos de que las 
intervenciones educativas están siendo eficaces y nos 
ayudará a identificar aspectos a mejorar. Valoraremos 
todos los aspectos que hacen posible la ejecución de 
un programa, para extraer conclusiones, tomar decisio-
nes y plantear propuestas de mejora. 

Una buena evaluación tiene que ser útil, factible, ética 
y precisa. 

Para que sea útil, la evaluación ha de corresponder a las 
necesidades de las personas implicadas en el programa 
a evaluar (responsables, profesionales, participantes).

Ha de ser factible o viable, pudiendo llevarse a cabo 
dentro de las circunstancias y las posibilidades del mo-
mento en el que desarrolle la evaluación. Con realismo, 
prudencia, moderación, diplomacia y eficiencia.

Una buena evaluación tiene que ser ética, basada en 
la cooperación y la protección de los derechos de las 
partes implicadas en la misma.

Debe ser precisa y exacta. Este punto es el más difícil 
de conseguir, porque no sólo depende de la buena vo-
luntad del equipo de monitoras y monitores, sino tam-
bién de su pericia y preparación para prever y controlar 
la gran variedad de factores variables que puedan lle-
gar a influir en el proyecto.

La evaluación debe seguir una metodología que combi-
na distintas técnicas, estrategias, métodos y activida-
des. Las más comunes son los cuestionarios, entrevis-
tas, juegos y dinámicas, la observación, y las pruebas 
escritas u orales, entre otras.

El trabajo de la monitora y el monitor de tiempo libre 
requiere la atención en muchos frentes, por lo que se 
recomienda llevar siempre un cuaderno de notas en el 
que podamos recoger los detalles observados en todo 
momento.
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1. 	 Planificación de la evaluación

A la hora de planificar la evaluación debemos tener muy 
claros los objetivos y establecer qué es lo que queremos 
evaluar y cuáles son los criterios de éxito (por ejemplo, el 
grado de participación, de satisfacción, de cumplimien-
to de objetivos pedagógicos, etc.).

Existen muchos instrumentos de evaluación que po-
dremos utilizar según la información que queramos ob-
tener. Los cuestionarios nos pueden facilitar mucho el 
trabajo, permitiéndonos recoger una información clara y 
concisa. Podremos alternar o complementar su uso con 
el de otros instrumentos, como encuestas, observación 
directa, entrevistas, dinámicas y juegos.

Antes de la actividad consideraremos cómo va a reali-
zarse la evaluación, asignando a las personas que van a 
ser responsables de la misma: monitoras y monitores, 
dirección, participantes, etc.

2.	 Evaluación inicial (antes de la actividad)

Para asegurarnos de que la actividad está bien diseña-
da, deberemos tener muy presentes tanto el contexto 
como las necesidades de las y los participantes, anali-
zando las características del grupo y las expectativas 
previas a la actividad.

Revisaremos todo el contenido del programa: la logísti-
ca y los recursos humanos, materiales y temporales ne-
cesarios para que la actividad se realice con éxito. 

Aclararemos todos los aspectos que mediremos a la 
hora de determinar el éxito de la actividad (número de 
participantes, niveles de interacción, etc.).

En este apartado tendremos en cuenta las siguientes 
herramientas:

6. Reevaluación y seguimiento

3. Evaluación procesual o continua (durante la actividad)

5. Informe y propuestas de mejora

2. Evaluación inicial (antes de la actividad)

4. Evaluación final (después de la actividad)

1. Planificación de la evaluación

FASES DE LA 
EVALUACIÓN 
La evaluación de actividades 
de ocio y tiempo libre es 
un proceso continuo que 
se divide en varias fases 
clave. Esta clasificación 
nos ayudará a organizar 
el análisis y a mejorar las 
actividades, permitiendo 
identificar puntos fuertes y 
áreas de mejora.

	 HERRAMIENTAS

	Cuestionarios 

	Encuestas 

	Entrevistas 

	Observación directa 

	 HERRAMIENTAS

	Ficha de recogida de datos y necesidades 
del grupo

	Listado de los recursos materiales y 
humanos

	 Indicadores 

•	 Cualitativos
•	 Cuantitativos 
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3. 	Evaluación procesual o continua 
(durante la actividad)

La observación del desarrollo de la actividad en tiempo 
real es crucial. Nos permite evaluar aspectos como la 
participación, el clima grupal, el uso de materiales y la 
adecuación del espacio, adaptando y ajustando los pro-
gramas a las necesidades concretas de los grupos y a su 
funcionamiento (ritmo, tiempos, actividades inclusivas, 
recursos, espacios, etc.).

Se recomienda tomar notas y recopilar las opiniones de 
las y los participantes mientras se desarrolla la activi-
dad, de forma que podamos tener una visión directa de 
su experiencia.

4. 	 Evaluación final (después de la 
actividad)

Una vez finalizada la actividad recopilaremos todos los 
datos obtenidos a lo largo de la ejecución del programa 
(mediante encuestas, entrevistas, reuniones de grupo, 
etc.). 

Compararemos toda la información con los indicadores 
y objetivos establecidos previamente, ordenaremos los 
datos y extraeremos síntesis y conclusiones.

En este punto, valoraremos la actuación de las monito-
ras y los monitores en términos de gestión del grupo, 
resolución de conflictos y cumplimiento de los objetivos 
pedagógicos, así como en la relación y el ambiente crea-
do. Asimismo, incluiremos la percepción y el grado de 
satisfacción de las y los participantes, así como las suge-
rencias que puedan aportar.

5. 	Informe y propuestas de mejora
La elaboración de un informe con todos los datos y re-
sultados del programa, que incluya un análisis de forta-
lezas, debilidades y áreas de mejora, nos permitirá reco-
ger y plasmar todas las actividades realizadas, para su 
consideración en futuras intervenciones.

El informe recogerá propuestas de mejora, con acciones 
concretas para redefinir futuras actividades y posibles 
ajustes en campos como la planificación, metodología, 
recursos o en la gestión de grupo.

Se recomienda divulgar los resultados del informe entre el 
equipo de trabajo para su aplicación en futuros proyectos 
y para compartir la satisfacción por el trabajo desarrollado.

6. 	Reevaluación y seguimiento

Por último, incorporaremos las propuestas de mejora en 
futuras intervenciones y valoraremos la importancia de 
llevar a cabo estos procesos de seguimiento y evalua-
ción continua.

	 HERRAMIENTAS

	Cuaderno de anotaciones para el 
seguimiento

	Programación a mano

	Fichas de evaluación con indicadores

	Fichas de seguimiento individual

	Fichas de seguimiento grupal

	Control del material 

	 HERRAMIENTAS

	 Guión para elaborar una memoria o informe

	 Cuadernos con los datos recogidos

	 Documentación gráfica

	 Fotografías

	 HERRAMIENTAS

	Técnicas cuantitativas 

•	 Encuestas
•	 Cuestionarios
•	 Reuniones
•	 Juegos y dinámicas de evaluación

	Técnicas cualitativas

•	 Entrevistas
•	 Observación
•	 Grupos de discusión
•	 Juegos y dinámicas



54 MANUAL DE LA MONITORA Y EL MONITOR DE TIEMPO LIBRE

Métodos de evaluación de actividades de tiempo libre05

5.2.1

Indicadores de evaluación
Estas son las características clave de un indicador de 
evaluación:

•	Medible. Debe ser cuantificable o verificable.
•	Específico. Debe referirse a un aspecto concreto 

del programa o actividad.
•	Relevante. Debe estar directamente relacionado 

con los objetivos del programa de educación en el 
tiempo libre.

•	Temporal. Debe permitir medir los cambios o resul-
tados en un período de tiempo definido.

	 Un indicador de evaluación en el ámbito de 
la educación en el tiempo libre es una 
herramienta o criterio específico que 
permite medir de manera objetiva el logro 
de los objetivos planteados en un 
programa o actividad educativa.  
Los indicadores facilitan la evaluación 
cuantitativa o cualitativa de los resultados 
obtenidos en relación con los objetivos 
previamente establecidos.

INDICADORES

Indicadores cuantitativos Indicadores cualitativos

•	Son los que tienden a calcular la cantidad de aquello que 
se evalúa, estimada en porcentajes, grados o escalas 
numéricas.

•	Calculan la calidad de lo evaluado, en términos de 
apreciaciones, relaciones, categorías o calificativos.

Ventajas

•	La ventaja de estos indicadores es que son muy 
manejables y objetivos a la hora de recoger y analizar la 
información.

•	Su alto grado de exactitud está directamente 
relacionado con su bajo grado de significación.

•	Su principal ventaja está en la amplitud y profundidad 
de análisis que otorgan sobre los datos recogidos. 
Su inconveniente está en la mayor dificultad de 
sistematizar y concretar dichas estimaciones y en su 
escasa manejabilidad en comparación con  datos y 
resultados.

Ejemplos

•	Cantidad de actividades o prestaciones realizadas.
•	Número de participantes. Edad, sexo.

•	Número de participantes según su origen cultural.

•	Nivel de adaptación a la demanda y/o a las necesidades 
del grupo.

•	Grado de satisfacción de las y los usuarios.

•	Frecuencia de asistencia.

•	Número de reuniones del equipo de monitoras y 
monitores.

•	Cantidad de basura recogida.

•	Cantidad de actividades realizadas para cada objetivo.

•	Porcentaje de participantes que han alcanzado los 
objetivos.

•	Número de herramientas adquiridas.

•	Diferentes tipos de actividad clasificadas por áreas de 
desarrollo.

•	Nivel de adaptación del programa a las características 
específicas del grupo.

•	Número de encuestas positivas en la evaluación.

•	Número de conflictos.

•	Percepción de la calidad de la propuesta.
•	Condicionamientos (horarios, duración, precios).

•	Nivel de motivación de las personas participantes.

•	Cohesión grupal.

•	Ambiente de confianza y afectividad entre las y los 
participantes.

•	Grado de respeto entre las personas participantes.

•	Adquisición de valores.

•	Cambios de actitudes relacionadas con los objetivos.

•	Interacción de las y los participantes.

•	Actitud ante la actividad planteada.

•	Asimilación del programa por parte de las personas 
participantes.

•	Nivel de madurez del grupo en el proceso.

•	Modificación de hábitos en la población destinataria.

•	Continuidad, generalización o consolidación de 
resultados.

•	Coherencia de las actividades programadas para 
conseguir los objetivos.



55ACTIVIDADES EDUCATIVAS EN EL TIEMPO LIBRE INFANTIL Y JUVENIL

Métodos de evaluación de actividades de tiempo libre 05

OBJETIVO 
GENERAL

•	Fomentar el respeto y la conciencia ambiental entre las y los participantes del 
campamento en un entorno natural.

OBJETIVO 
ESPECÍFICO

•	Aumentar el conocimiento sobre la importancia de la conservación de la naturaleza y 
promover prácticas de cuidado ambiental entre las y los participantes del campamento.

METAS •	Al final del campamento, el 80 % de las y los participantes debe conocer las principales 
normas de conservación del medio ambiente.

•	Todos los participantes deben participar al menos en una actividad de reforestación o 
limpieza de áreas naturales.

INDICADORES 
CUANTITATIVOS

•	Porcentaje de participantes que completan un taller sobre conservación del medio 
ambiente (esperado: 100 %).

•	Número de actividades de reforestación o limpieza realizadas durante el campamento 
(esperado: al menos dos actividades).

•	Cantidad de basura recogida en las actividades de limpieza (medido en kg).

•	Número de participantes que realizan correctamente las actividades de reciclaje dentro 
del campamento (esperado: 90 %).

INDICADORES 
CUALITATIVOS

•	Observaciones de las monitoras y los monitores sobre la actitud de las y los 
participantes en cuanto al respeto por la naturaleza durante las actividades.

•	Nivel de compromiso observado en la participación en actividades ambientales.

•	Testimonios de las y los participantes sobre cómo perciben el impacto de sus acciones 
en el entorno natural.

•	Evaluaciones postcampamento que miden la motivación para continuar con prácticas 
ecológicas en la vida diaria.

Ejemplo que relaciona los objetivos y metas con los indicadores de evaluación.

5.2.2

Agentes que participan en una 
evaluación
La evaluación la llevará a cabo el equipo de personas 
que hayan programado y ejecutado el proyecto, así 
como otras personas que hayan podido contribuir pun-
tualmente en su desarrollo.

Además, podrán intervenir en la evaluación las personas 
que hayan participado en el programa, empleando para 
ello las herramientas previamente elegidas. 
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5.3
Redacción de la memoria 
de actividades: estructura, 
características, propuestas de 
mejora y de futuras acciones

Un informe o memoria es una evaluación estructurada. 
Ofrece una visión global del desarrollo de un programa 
de actividades de ocio y tiempo libre, de su implemen-
tación y de los resultados obtenidos. Su objetivo princi-
pal es informar, documentar y analizar el cumplimiento 
de los objetivos establecidos, describiendo el proceso 
y la repercusión del programa sobre las y los partici-
pantes y sobre su entorno.

Partes de un informe o memoria de 
programas de actividades de ocio 
y tiempo libre

1. 	 Portada
Incluye el título del informe, el nombre del programa, 
la organización responsable, el lugar y las fechas de 
realización, y los nombres de los responsables de la 
memoria.

2. 	Índice
Presenta un desglose de las diferentes secciones del 
informe, facilitando la navegación por los distintos 
apartados.

3. 	Introducción
Presentación de la entidad organizadora y del progra-
ma, de su contexto y del propósito del informe o memo-
ria. Explica tanto el origen del programa como su rele-
vancia en el ámbito del ocio y tiempo libre.

En este apartado se pueden enumerar los objetivos 
generales del programa, tanto en términos de entrete-
nimiento como de aprendizaje y desarrollo personal y 
social de las y los participantes.

También puede incluir las características generales del 
programa.

4. 	Participantes
Perfil de las y los participantes (edad, características de-
mográficas y número total de asistentes).

5. 	Fechas y duración
Periodo de realización del programa, días y duración de 
las actividades.

6.	 Lugar de realización
Información sobre el entorno o localización donde se lle-
varon a cabo las actividades.

7. 	Fundamentación
Incluye la especificación de todos aquellos aspectos 
que justifican la razón de ser del programa, los prin-
cipios teóricos o pedagógicos en los que se basa, y el 
contexto que le da sentido. En este apartado se explica 
el por qué del programa, su relevancia y los valores que 
busca promover.

8. 	 Objetivos generales, específicos 
y metas

Relaciona cada objetivo general con los objetivos espe-
cíficos correspondientes y sus metas.

9. 	Metodología
En este apartado se definirá el método de trabajo lleva-
do a cabo. Por ejemplo, las técnicas seleccionadas para 
fomentar la participación, la secuencia de actividades, el 
organigrama y organización de tareas, la separación por 
edades, el trabajo en grupos, etc.

ELABORACIÓN DE UN INFORME O MEMORIA

Un informe o memoria de programas de activida-
des de ocio y tiempo libre es un documento que 
recopila y detalla toda la información relevante 
sobre la planificación, desarrollo y evaluación de 
un programa o proyecto en este ámbito. Sirve 
para analizar los resultados obtenidos, identificar 
fortalezas y áreas de mejora, justificar el uso de 
recursos y dejar constancia del impacto que ha 
tenido el programa en los participantes.
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10.	Planificación de actividades

Descripción detallada del cronograma de las activida-
des realizadas, especificando los diferentes tipos (re-
creativas, formativas, deportivas, culturales, etc.).

Explicaremos la metodología desarrollada, así como el 
enfoque educativo, didáctico o pedagógico que ha guia-
do el desarrollo de las actividades.

El cronograma es el resumen o calendario de activida-
des, con las fechas y duración de cada una de ellas.

Detallaremos aquí cualquier modificación sobre el plan 
inicial y cómo se resolvieron los imprevistos o las dificul-
tades que surgieron durante la ejecución del programa.

11.	Evaluación
La evaluación será objetiva y recogerá todos los pun-
tos que hemos mencionado anteriormente. Se realizará 
atendiendo a los indicadores correspondientes y tendrá 
en cuenta todos los aspectos evaluables: objetivos, me-
todología, recursos, instalaciones, contenidos, activida-
des, espacios, localización, tiempos, número de partici-
pantes, cumplimiento del programa, presupuesto, etc.

	 Evaluación cuantitativa. Datos numéricos sobre 
la participación, los recursos utilizados y los resul-
tados obtenidos.

	 Evaluación cualitativa. Analiza la satisfacción de 
las y los participantes, sus experiencias y los cam-
bios observados ellas y ellos. Incluye observacio-
nes del equipo técnico, testimonios de las y los 
participantes y, en su caso, de sus familias.

	 Resultados y logros. Descripción de los logros al-
canzados en función de los objetivos planteados. 
Aquí se pueden incluir gráficos, tablas o cualquier 
otra herramienta visual que ayude a entender los 
resultados obtenidos.

A la hora de analizar el Impacto del programa tendremos 
en cuenta su influencia en las y los participantes, tanto 
en términos de aprendizaje, como en su bienestar emo-
cional o social.

12.	Conclusiones

Este apartado incluye un análisis general y subjetivo 
sobre el éxito de un programa. Incluye las fortalezas y 
debilidades detectadas, reflexiones sobre la metodolo-
gía empleada y recomendaciones de mejora para futu-
ros programas.

A partir de la evaluación del programa y sus conclusio-
nes, desarrollaremos propuestas de cambio o mejora 
para próximas ediciones, dirigidas a optimizar la expe-
riencia de las personas participantes y la efectividad 
del proyecto.

13.	Anexos
Incluyen documentos adicionales que respaldan el infor-
me, como encuestas de satisfacción, mapas, planos, tra-
bajos, gráficos, fotografías de las actividades, informes 
financieros, normativas, fichas modelos de inscripción, 
cartas a las familias, etc.
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Estrategias y métodos de 
educación para la salud

6.1
Conceptos básicos de 
educación para la salud. 
Aplicación de hábitos de vida 
saludable (HVS)

Partimos del concepto de salud desde una visión gene-
ral que va mucho más allá de la ausencia de enfermedad. 
La verdadera salud implica un equilibrio físico, mental y 
social que se logra a través de hábitos preventivos y es-
tilos de vida saludables. Además del cuidado del cuerpo, 
incluye el bienestar emocional y social, responsable de 
que las personas puedan vivir plenamente y disfrutar de 
una buena calidad de vida. 

La educación en el ocio y el tiempo libre es un espacio 
donde se promueven hábitos saludables: el contacto 
con la naturaleza, el ejercicio físico o la práctica depor-
tiva, bailar, socializar, etc. Todos ellos contribuyen al 
bienestar global de las personas, permitiéndoles dis-
frutar de un equilibrio físico, mental y social. 

La educación sobre el uso saludable del tiempo libre 
forma parte de un camino y una estrategia para mejo-
rar la calidad de vida de las personas, reforzando una 
noción amplia y positiva de la salud. De esta forma, 
las personas asumen un rol activo en su autocuidado, 
adoptando hábitos que perdurarán en el tiempo. 

Se logra, asimismo, el aprendizaje a través de la expe-
riencia, con el descubrimiento de la importancia de cui-
dar cuerpo y mente mediante actividades lúdicas, fa-
cilitando la adherencia a comportamientos saludables.

La educación para la salud busca capacitar a las perso-
nas para tomar decisiones que favorezcan su bienestar, 
con la promoción de actividades que contribuyan al desa-
rrollo de una vida más saludable. Puede incluir programas 
que, en un contexto lúdico, voluntario y participativo, in-
centiven la práctica deportiva, la alimentación equilibra-
da, el manejo del estrés, el respeto por el medio ambiente 
y el fortalecimiento de relaciones interpersonales.

Va más allá de la información sobre los factores de ries-
go de las enfermedades y es muy importante para el 
desarrollo integral de las personas, por lo que ha de ser 
una de las tareas prioritarias de monitoras y monitores 
de tiempo libre, mediante el desarrollo de programas 
preventivos y de promoción de la salud. 

Estos programas deberán contemplar la transmisión de 
conocimientos, actitudes, valores y habilidades necesa-
rias para el autocontrol y protección de la propia salud.

DEFINICIÓN

La Organización Mundial de la Salud (OMS) define 
la salud como: "un estado de completo bienestar 
físico, mental y social, y no solamente la ausencia 
de afecciones o enfermedades".
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6.1.1

Hábitos de vida saludable
Los hábitos saludables que se adoptan en la infancia y la 
adolescencia son fundamentales para sentar las bases 
de una vida saludable, garantizando el desarrollo inte-
gral de las personas. 

Durante estas etapas, el cuerpo y la mente están en 
continuo proceso de crecimiento y maduración, por 
lo que es esencial que niñas, niños y adolescentes ad-
quieran prácticas que favorezcan tanto su bienestar fí-
sico como emocional.

La prevención de enfermedades y la construcción de 
una vida equilibrada y plena es clave en estas etapas 
tempranas de la vida. Los beneficios de los hábitos sa-
ludables (alimentación y sueño adecuados, ejercicio, no 
consumo de drogas, etc.) no solo mejoran la calidad de 
vida en el presente, sino que también tienen un impacto 
duradero en la vida adulta.

Alimentación

Una buena alimentación desde la infancia y la adoles-
cencia permitirá garantizar el crecimiento y desarrollo 
adecuados, previniendo además problemas de salud a 
lo largo de la vida.

Durante estas etapas cruciales, en las que el cuerpo expe-
rimenta cambios rápidos tanto físicos como cognitivos, 
es necesario un suministro adecuado de nutrientes esen-
ciales. Además, en la infancia se establecen las bases de 

los hábitos alimenticios que, de consolidarse correcta-
mente, acompañarán a la persona a lo largo de su vida.

En la adolescencia se acelera el crecimiento del cuerpo, 
aumentando las necesidades nutricionales, especial-
mente de vitaminas, minerales, proteínas y calorías. Por 
ello, en esta etapa es esencial promover una dieta equi-
librada, que incluya una variedad de alimentos ricos en 
nutrientes, como frutas, verduras, cereales integrales, 
proteínas magras y grasas saludables.

La adolescencia es además un periodo clave para apren-
der la relación entre una buena alimentación y el bienes-
tar general, tanto físico como emocional. Por ello será 
también muy importante en este periodo la prevención 
de trastornos alimentarios. 

Las monitoras y los monitores de tiempo libre deberán 
ser conscientes e informarse sobre trastornos como 
bulimia, anorexia y obesidad, de forma que puedan de-
sarrollar un trabajo preventivo y contribuir a su detec-
ción en la infancia y la adolescencia.

En estas etapas es esencial inculcar hábitos alimenticios sa-
ludables, lo que permitirá reducir riesgos en la etapa adulta 
con la prevención de patologías crónicas como la obesidad, 
la diabetes y las enfermedades cardiovasculares.

	  RECUERDA
Promover la alimentación equilibrada des-
de la infancia y la adolescencia es un pilar 
esencial para un estilo de vida saludable.
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Recomendaciones generales  
para las y los adolescentes

	 Realizar cinco comidas al día divididas en: 
desayuno, media mañana, comida, merien-
da y cena.

	 Consumir a diario frutas, verduras y hortalizas.

	 Consumir diariamente productos lácteos.

	 Consumir carbohidratos complejos, proce-
dentes de cereales a poder ser integrales 
(aporte de fibra) como por ejemplo el trigo 
o el arroz, y de tubérculos como por ejem-
plo las patatas.

	 Consumo frecuente de legumbres, frutos 
secos, huevos y pescado.

	 Reducir el consumo de carnes rojas, embu-
tidos u otras carnes procesadas (hambur-
guesas, salchichas, etc.) y optar más por 
carnes blancas (aves sin piel, conejo).

	 Intentar limitar el consumo de grasas satu-
radas y evitar el consumo de grasas trans.

	 Utilizar siempre aceite de oliva virgen para 
cocinar y aliñar los alimentos.

	 Consumo ocasional de snacks, bebidas re-
frescantes, zumos azucarados, bollería, etc.

	 Beber agua regularmente, al menos 6-8 va-
sos al día.

	 Utilizar normalmente técnicas de cocción 
que no requieran grasa tales como la plan-
cha, el horno, al vapor, etc., y evitar las fritu-
ras, rebozados, etc.

	 Realizar actividad física todos los días.

	 Dormir al menos ocho horas diarias.

Marta Garcés-Rimón y Marta Miguel Castro. 
"Hábitos de vida saludable desde la adolescencia". Revista 
de Estudios de Juventud, 112, 2016, 107-116.

Ejercicio físico

La promoción del ejercicio físico desde edades tempranas 
es fundamental, ya que forma parte de los hábitos saluda-
bles que permitirán el desarrollo integral de niñas y niños.

Existe una relación directa entre la actividad física y el 
bienestar emocional y mental. Por ello, adquirir el hábi-
to de hacer ejercicio con regularidad desde la infancia 
es la base de un estilo de vida activo, que nos ayudará 
a prevenir problemas de salud como la obesidad y las 
enfermedades cardiovasculares.

La práctica de la actividad física permite además desa-
rrollar habilidades sociales, promoviendo el trabajo en 
equipo. Este enfoque educativo es bastante común en el 
ámbito del tiempo libre, con numerosas propuestas de ac-
tividades físicas integradas en los programas que contri-
buyen a la salud y promueven un estilo de vida equilibrado.

La neurociencia ha demostrado asimismo que el ejer-
cicio físico regular tiene un impacto positivo en el de-
sarrollo y funcionamiento del cerebro, especialmente 
en etapas como la infancia y adolescencia. Además de 
mejorar la salud cardiovascular y muscular, la actividad 
física mejora la neuroplasticidad del cerebro, es decir, 
su capacidad de adaptación y reorganización. También 
se ha comprobado que mejora la memoria, la concen-
tración y la capacidad de aprendizaje, favoreciendo 
tanto el crecimiento de nuevas células cerebrales como 
mejorando la conectividad neural.

El ejercicio promueve la liberación de neurotransmisores 
como la dopamina y la serotonina, esenciales para regular el 
bienestar emocional y para tener un buen estado de ánimo.

En definitiva, incorporar la actividad física en las rutinas 
diarias de niñas, niños y adolescentes es fundamental 
tanto para su salud física como para potenciar sus ca-
pacidades cognitivas y emocionales.

Biosofía: Ejercicio físico y cerebro, 
Nazareth Castellanos y José Luis 
Trejo. (Youtube).

https://bit.ly/4iEtlfk
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Consumo de drogas legales e ilegales

El consumo de drogas (legales e ilegales) en la infancia y 
la adolescencia puede tener graves consecuencias para 
la salud y el desarrollo del cerebro. Puede afectar a áreas 
cerebrales esenciales, como las responsables de la toma 
de decisiones, el control de impulsos y la regulación 
emocional, con consecuencias a largo plazo en la salud 
mental y la capacidad para aprender de niñas, niños y 
adolescentes.

Desde el punto de vista psicológico, el consumo de dro-
gas aumenta el riesgo de desarrollar trastornos menta-
les como ansiedad, depresión y psicosis. 

Las y los adolescentes que consumen drogas pueden 
experimentar cambios significativos en su estado emo-
cional y en su comportamiento, impactando en su rendi-
miento académico al generar problemas de concentra-
ción y falta de motivación.

Además, el consumo de drogas también está relaciona-
do con problemas de salud física, como enfermedades 
respiratorias, hepáticas, etc.

La adolescencia es un periodo crítico para el desarrollo 
de adicciones. El uso temprano de las drogas aumenta 
el riesgo de desarrollar dependencia y además afecta a 
los procesos de socialización y las relaciones interperso-
nales en la familia, la escuela y el grupo de amistades. La 
aparición de conflictos en estos ámbitos puede dar lu-
gar a comportamientos de riesgo que pongan en peligro 
la seguridad personal de las y los adolescentes.

Higiene

La higiene es un hábito fundamental para la salud y el 
bienestar durante la infancia y la adolescencia. Estable-
cer y mantener prácticas de higiene adecuadas desde 
una edad temprana ofrece numerosos beneficios y es 
esencial para prevenir enfermedades y promover una 
buena salud general.

Sueño

El sueño es esencial para el desarrollo físico y mental, 
especialmente en la etapa de la adolescencia, clave en la 
formación del cerebro y la consolidación de las bases 
del bienestar emocional. 

En los últimos años, diversos estudios han demostra-
do que las personas jóvenes cada vez duermen menos, 
algo que preocupa a las y los especialistas en salud y 
educación. 

Factores como el uso excesivo de dispositivos electróni-
cos, las presiones académicas y sociales, y los cambios 
en los hábitos de vida han contribuido a la reducción de 
las horas de descanso en la adolescencia. Esto puede te-
ner repercusiones negativas a corto y largo plazo, afec-
tando tanto el rendimiento cognitivo como la salud física 
y emocional de las personas jóvenes.

La Organización Mundial de la Salud (OMS) subraya que 
un sueño adecuado es fundamental para la salud física y 
mental de las personas. Estas son sus recomendaciones 
por edades sobre las horas de sueño necesarias:

EDAD HORAS DE SUEÑO 
RECOMENDADAS

Preescolar (3-5 años) 10 -13 horas diarias

Etapa escolar (6-13 años) 9 -12 horas diarias

Adolescentes (14-17 años) 8-10 horas diarias

Personas adultas 7-9 horas diarias

Otro aspecto fundamental es la calidad del sueño. Para 
que sea reparador ha de ser continuo, pasando por to-
das las fases, incluido el sueño profundo y REM. 

Entre las recomendaciones a tener en cuenta figuran 
mantener un horario regular. Acostarse y levantarse a la 
misma hora todos los días ayuda a regular el ritmo circa-
diano y mejora la calidad del sueño.

Además, para asegurar un descanso reparador es ne-
cesario adoptar hábitos saludables relacionados con la 
higiene del sueño, tales como:

•	Evitar el consumo de cafeína y las comidas pesadas 
antes de acostarse.

•	Realizar actividades relajantes antes de dormir.
•	Limitar el uso de dispositivos electrónicos con pan-

tallas brillantes durante la noche.

La falta de sueño tiene un impacto directo en la salud, tan-
to a nivel físico como emocional. Está relacionada con pro-
blemas graves, como obesidad, diabetes tipo 2, enferme-
dades cardiovasculares y trastornos del estado de ánimo.
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Por el contrario, dormir adecuadamente se asocia a una 
mejor salud general, incluyendo un sistema inmunoló-
gico más fuerte, mejor capacidad de concentración y 
memoria, y una mayor capacidad para manejar el estrés.

Relaciones sociales

Las relaciones sociales positivas y el apoyo social son fun-
damentales para el bienestar integral de las personas. 
Nos hacen más felices, generan un sentido de pertenen-
cia y fomentan la adopción de hábitos de vida saludables.

Al formar parte de redes de apoyo que valoran y pro-
mueven hábitos saludables, aumenta nuestra motiva-
ción para adoptar y mantener comportamientos positi-
vos para la salud.

Asimismo, una buena salud física y emocional mejora la 
capacidad para establecer y mantener relaciones socia-
les saludables, con lo que se crea así un círculo positivo 
y beneficioso para el bienestar general.

6.2
Análisis de responsabilidades 
de la monitora y el monitor en la 
educación para la salud

La promoción de la salud es una oportunidad clave para 
influir positivamente en los hábitos y estilos de vida de 
niñas, niños, adolescentes y jóvenes fuera del contexto 
escolar y en el ámbito de la educación en el tiempo libre. 

Al actuar como agentes socializadores y figuras cerca-
nas de referencia, monitoras y monitores desempeñan 
un papel fundamental en este campo. Además de orga-
nizar actividades lúdicas, entre sus responsabilidades 
figura el diseño y la ejecución de programas preventivos 
de promoción de la salud.

Asimismo representan modelos a seguir, sirviendo de 
inspiración para la adopción de hábitos de vida saluda-
bles con su actitud y su comportamiento. 

Entre sus tareas figura también la de la creación de en-
tornos basados en la cooperación, el respeto y el cuida-
do mutuo, elementos fundamentales para el desarrollo 
integral de las y los participantes en las actividades.

6.3
Planificación de recursos y 
métodos de prevención de 
conductas de riesgo
La planificación de recursos y métodos es esencial 
para prevenir conductas de riesgo. Especialmente en 
el ámbito de la educación en el ocio y el tiempo libre, 
en la que constituye un tema transversal y prioritario 
que ha de aplicarse sistemáticamente en todos los 
programas.

Tiene que incluir una estrategia bien estructurada que 
considere los recursos materiales y humanos disponi-
bles, y la aplicación de métodos efectivos para prevenir 
conductas de riesgo (consumo de sustancias, violen-
cia, acoso o comportamientos peligrosos) entre las y 
los participantes.

En primer lugar, tendremos que identificar dichas con-
ductas de riesgo, atendiendo a la edad y el entorno so-
cial de las personas con las que trabajamos, y a otros 
elementos externos como el acceso a sustancias, la falta 
de supervisión o la presión de grupo.

Para lograr la detección temprana y el manejo de con-
ductas de riesgo, la monitora o el monitor de tiempo li-
bre debe estar en formación continua, asegurándose de 
contar con las herramientas necesarias. 

También tendrá que dominar técnicas de intervención, 
estableciendo canales de coordinación con recursos 
externos y profesionales especializados, capacitados 
para abordar estas conductas mediante programas 
específicos.

6.3.1

Consumo de alcohol y tabaco

El consumo de alcohol conlleva múltiples riesgos. A 
corto plazo puede provocar accidentes, violencia, pro-
blemas en las relaciones personales, intoxicación y re-
laciones sexuales no seguras. A largo plazo, contribuye 
al desarrollo de más de 200 enfermedades (diabetes, hi-
pertensión, patologías hepáticas y cardiovasculares, de-
terioro cognitivo, ansiedad y depresión) y está relacio-
nado distintos tipos de cáncer (boca, garganta, esófago, 
hígado, colon y, en mujeres, cáncer de mama).
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El consumo de alcohol y tabaco suele aparecer de for-
ma temprana (alrededor de los trece o catorce años). 
Edades en las que el grupo de iguales tiene una gran in-
fluencia en los procesos de socialización en detrimento 
de la familia.

6.3.2

Nutrición y actividad física 
inadecuada

La nutrición inadecuada y la actividad física insuficiente 
son factores de riesgo importantes para el desarrollo de 
diversas enfermedades y problemas de salud. Estos há-
bitos poco saludables aumentan el riesgo de desarrollar 
enfermedades crónicas no transmisibles como la obesi-
dad, la diabetes tipo 2, las enfermedades cardiovascula-
res y algunos tipos de cáncer.

NUTRICIÓN INADECUADA ACTIVIDAD FÍSICA INSUFICIENTE

Dietas poco equilibradas:
Un consumo excesivo de alimentos procesados, ricos en 
grasas saturadas, azúcares y sodio, combinado con un 
bajo consumo de frutas, verduras y fibra, contribuye al 
desarrollo de sobrepeso y obesidad.

Sedentarismo: 
La falta de ejercicio regular reduce la capacidad 
cardiovascular, muscular y ósea, aumentando el riesgo 
de enfermedades como hipertensión, diabetes y 
osteoporosis.

Deficiencias nutricionales: 
Una dieta insuficiente en micronutrientes esenciales, 
como vitaminas y minerales, puede afectar el desarrollo 
físico y cognitivo, especialmente en niñas, niños y 
adolescentes.

Impacto psicológico: 
La actividad física regular no solo beneficia al cuerpo, 
sino también a la mente, mejorando el estado de ánimo 
y reduciendo el riesgo de trastornos mentales como la 
ansiedad y la depresión.

	 Educar y concienciar, proporcionando información 
adecuada para prevenir conductas de riesgo.

	 Ofrecer alternativas saludables. Fomentar la par-
ticipación en actividades físicas, campañas in-
formativas o de difusión, con el compromiso con 
asociaciones que ya trabajan en lo comunitario.

	 Desarrollar habilidades para una vida sana me-
diante distintas técnicas: manejo del estrés y 
control de la presión social, gestión de las emo-
ciones, resolución de problemas, comunicación 
efectiva y toma de decisiones.

	 Crear espacios seguros y saludables, que fo-
menten relaciones interpersonales con apoyos 
de otras personas.

	 Promocionar la autoestima construyendo segu-
ridad y confianza en una misma o uno mismo. 
Proporcionar recursos y apoyos que acompañen 
procesos vitales específicos.

	 Promover la autonomía y el autocuidado en ni-
ñas, niños y adolescentes. 

SUGERENCIAS 
para la monitora o el monitor
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6.3.3

Afectividad y sexualidad
La sexualidad y la afectividad son dimensiones funda-
mentales para el desarrollo integral de las niñas, niños, 
adolescentes y jóvenes. Las dos están estrechamente 
relacionadas. La primera abarca aspectos relacionados 
con la identidad, los afectos, la forma en la que nos rela-
cionamos con las demás personas y expresamos nues-
tras emociones. La afectividad, por su parte, es la forma 
en la que experimentamos y gestionamos nuestros sen-
timientos y vínculos emocionales.

La sexualidad es la vivencia individual que cada persona 
experimenta por el hecho de ser un ser humano sexua-
do. Esta experiencia, que es íntima, única y personal, se 
desarrolla a lo largo de toda la vida y comprende una 
combinación interrelacionada de sensaciones, emocio-
nes, sentimientos y deseos. 

La expresión de la sexualidad da lugar a una serie de 
conductas y formas de comunicación personal que han 
de vivirse siempre desde el respeto, el amor, la libertad, 
la responsabilidad y la elección consciente. Siempre que 
estas conductas se canalicen de manera saludable, se-
rán fuentes de placer y bienestar emocional.

La erótica es la expresión de la sexualidad humana. Se ma-
nifiesta a través de múltiples aspectos y ámbitos de expre-
sión individuales y sociales; por ejemplo, en cómo pienso, 
siento, me comunico, me expreso, me muevo, actúo, reali-
zo, me expando, me trato y trato a las y los demás. 

La sexualidad hecha erótica se observa y se siente con 
claridad en ámbitos como el arte, el deporte, el baile, 
una conversación, en las discusiones, las fiestas y las 
celebraciones.

En este sentido, la sexualidad se puede entender como 
una mezcla entre "sexuación y cultura", en la que las 
prácticas y creencias culturales dan forma al sexo y a sus 
expresiones en cada sociedad. Un universo simbólico 
construido a partir de la biología, la cultura, las experien-
cias, los sentimientos y las creencias heredadas. 

Cada persona ha de sentirse libre para elegir la forma 
en la expresa su sexualidad, desde el respeto y la res-
ponsabilidad, superando tabúes y presiones sociales. 
Esto implica transformar las creencias limitantes y las 
desigualdades heredadas culturalmente sobre los roles 
y estereotipos asignados a cada sexo, superando los en-
frentamientos que generan.

Vivir la sexualidad de forma plena incluye disfrutar de 
una vida sexual satisfactoria y enriquecedora, siempre 
desde el respeto, la reciprocidad y la igualdad.

Como hemos señalado antes, la afectividad se refiere al 
conjunto de sentimientos, emociones y estados de áni-
mo que experimenta una persona y que influyen en su 
manera de relacionarse con los demás y consigo misma. 

En el ámbito educativo, la afectividad juega un papel 
esencial, ya que los procesos de aprendizaje y desarrollo 
están profundamente interrelacionados con las emocio-
nes y las experiencias afectivas. 

La adolescencia y la juventud son periodos de la vida en 
los que comenzamos a desarrollar relaciones interper-
sonales más complejas y a explorar nuestra identidad 
sexual. La educación en el tiempo libre en estas etapas 
deberá tener en cuenta que afectividad y la sexualidad 
forman parte de los hábitos saludables y que una bue-
na educación en estos campos sentará las bases para la 
vida y el amor.

El ámbito de la educación en el tiempo libre ofrece un 
espacio idóneo para tratar la sexualidad desde una pers-
pectiva integral, enseñando a vivirla de manera sana, 
responsable y consciente.

Para crear espacios inclusivos y seguros para todas las 
personas, es necesario abordar la cuestión de género 
y la sexualidad como temas transversales. Esto impli-
ca su integración como principios rectores en todas las 
actividades y dinámicas, para promover la igualdad y 
el respeto a la diversidad más allá de abordarlos como 
temas aislados.

Principios clave de vivir la sexualidad
	 Autoconocimiento. Explorar y conocer nuestras 

propias emociones, deseos y preferencias sexuales 
es fundamental para vivir una sexualidad saludable. 
Este proceso incluye la identificación de nuestra 
orientación sexual y la construcción de una identi-
dad de género auténtica, sin presiones externas.

	 Consentimiento. Todo acto sexual debe basarse en 
el consentimiento libre y mutuo. Vivir la propia se-
xualidad implica entender los límites, tanto propios 
como de los demás, y respetar el derecho a decidir 
sobre el propio cuerpo.

	 Respeto y diversidad. La sexualidad es diversa, y vi-
virla de manera plena incluye aceptar las diferencias 
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en cuanto a identidades de género y orientaciones 
sexuales. Este principio fomenta el respeto hacia las 
y los demás y su forma de vivir la sexualidad, promo-
viendo una convivencia más inclusiva.

	 Honestidad. Es la forma más evolucionada de vivir y 
compartir la sexualidad. Se trata de aprender a iden-
tificar el "NO", sin culpa, miedo o vergüenza, como 
un indicativo de la conquista de uno mismo y la ma-
nifestación del poder personal; todo un proceso de 
aprendizaje y crecimiento, en el que reconocemos 
los propios límites y sentamos las bases del amor.

	 Responsabilidad y autocuidado. Vivir la propia se-
xualidad implica asumir responsabilidad en la pro-
tección propia y de la pareja, utilizando métodos 
anticonceptivos y cuidando la salud sexual a través 
de revisiones médicas periódicas.

	 Plenitud y libertad. La educación en el tiempo libre 
también debe integrar la pluralidad de sexualida-
des, reconociendo y respetando las diversas orien-
taciones sexuales e identidades de género de los 
jóvenes. 

	 Para lograrlo es necesario:

•	Crear espacios de seguridad y confianza, donde 
cada persona pueda expresarse libremente, sin te-
mor a ser juzgada o discriminada por su identidad 
o sexualidad.

•	Educar en el respeto a la diversidad sexual. Promo-
ver actividades que visibilicen las diferentes orien-
taciones e identidades sexuales, fomentando el 
respeto mutuo y la comprensión. Esto puede incluir 
charlas, juegos y dinámicas que aborden temas de 
diversidad sexual.

•	Es esencial educar la mirada hacia la persona "dife-
rente", atendiendo a sus sentimientos y necesida-
des y reconociéndole como un ser humano (cuya 
naturaleza recoge aspectos comunes: afecto, amor, 
consideración, respeto, cuidado, reconocimiento, 
alimento, descanso, atención, etc.).

•	Es muy importante ofrecer información veraz y abier-
ta sobre la diversidad sexual, ayudando a desmontar 
mitos y prejuicios y promoviendo una convivencia 
más inclusiva.

	 El conocimiento y aceptación de la propia 
sexualidad genera hábitos saludables

La educación sexual integral promueve una sexualidad sa-
ludable basada en el autoconocimiento, el respeto hacia 
una misma o uno mismo y hacia las demás personas. Al 
mismo tiempo, implica educar en las consecuencias que 
supone iniciar relaciones sexuales con otras personas: 
consentimiento, codependencia emocional, desigualdad 
de trato, manipulación y protección contra infecciones de 
transmisión sexual (ITS) y embarazos no planificados.

Desarrollar una sexualidad responsable incluye tener en 
cuenta estos aspectos:

•	El consentimiento informado y la gestión emocional. 
Tenemos que ser conscientes de los propios impul-
sos, deseos y emociones. Aprender a reconocer el 
"NO" como parte del respeto mutuo y a gestionar las 
frustraciones que puedan surgir.

•	El uso de métodos anticonceptivos seguros y la pre-
vención de enfermedades mediante chequeos mé-
dicos periódicos. Estas prácticas reflejan autocui-
dado, responsabilidad y respeto hacia el bienestar 
propio y ajeno.

•	Aceptación de la diversidad sexual, respeto por la 
diversidad de orientaciones e identidades sexuales.

	 La afectividad como valor  
generador de hábitos saludables

El afecto es un valor universal que todas las personas 
necesitamos para nuestro bienestar emocional y físico. 
Tiene su origen en el auto-afecto y en la amabilidad, fac-
tores directamente relacionados con el amor propio, la 
autoestima y la regulación emocional. 

Las relaciones afectivas basadas en el respeto, la ama-
bilidad, la empatía y la comunicación fortalecen la au-
toestima y el sentido de pertenencia, promoviendo un 
equilibrio emocional.

Gozamenez, Juventud y 
sexualidad. Material audiovisual

https://bit.ly/3Y0z1rM
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La amabilidad es una actitud que puede convertirse en 
un hábito. Se trata de una herramienta para construir 
relaciones interpersonales saludables que implica el 
reconocimiento y expresión adecuada de las emocio-
nes. Permite establecer vínculos basados en el respeto, 
la empatía y la comunicación positiva, evitando dinámi-
cas manipulativas, tóxicas o violentas.

La monitora o monitor de tiempo libre puede convertirse 
en un referente en la promoción de estos valores, culti-
vando actitudes positivas que permitan crear entornos 
seguros, afectivos y saludables.

Para lograrlo, se recomienda realizar gestos simples 
como sonreír, mirar a los ojos, mostrar presencia y prac-
ticar la escucha activa. También utilizar frases o palabras 
que promuevan el diálogo respetuoso, como "por favor", 
"gracias", "lo siento", "te escucho", "te comprendo", "me 
alegra tu logro y lo celebro." 

	  RECUERDA
La integración de la afectividad y la se-
xualidad de manera positiva desde edades 
tempranas ayuda a construir una vida 
emocional y sexual más plena, reduciendo 
el riesgo de problemas de salud mental, 
enfermedades sexuales y conflictos inter-
personales.

Es fundamental que temas como las relaciones afectivo-sexuales, el género y la diversidad sexual se inte-
gren de manera transversal en todas las actividades educativas. Se trata de trabajarlos de forma continuada 
(no aislada) en el diseño de talleres, dinámicas grupales y actividades lúdicas, para normalizar la igualdad de 
género y la diversidad sexual como aspectos cotidianos en la vida de las y los jóvenes.

De esta forma, más allá de un espacio de desarrollo personal y social, la educación en el tiempo libre se 
convierte en una herramienta clave para la promoción de valores como la igualdad, el respeto y la diversidad, 
pilares fundamentales para la construcción de una sociedad más inclusiva y equitativa.

SUGERENCIAS 
para la monitora o el monitor
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6.4
Métodos para la promoción 
y el fomento de los hábitos 
saludables

La promoción de hábitos saludables tiene como obje-
tivo educar y motivar a las personas para que adopten 
conductas y estilos de vida que favorezcan su bienestar 
físico, mental y emocional.

En el ámbito de la educación en el tiempo libre se puede in-
cidir significativamente en la educación, la sensibilización, la 
promoción y el establecimiento de hábitos saludables.

Además de trabajar los hábitos saludables de manera 
transversal también se pueden implementar estrategias 
y acciones específicas: 

1. 	 Programas específicos y acciones 
preventivas:

•	Talleres, charlas y campañas informativas. Activi-
dades educativas dirigidas a sensibilizar sobre te-
mas de salud física, mental y emocional.

•	Actividades en contextos comunitarios. Actos pú-
blicos, festivales y eventos específicos, que pueden 
ser plataformas efectivas para la sensibilización.

2. 	 Actividades lúdicas para la reflexión y el 
aprendizaje:

•	Incorporar juegos y dinámicas en contextos como 
campamentos para reflexionar sobre hábitos salu-
dables de manera experiencial.

•	Utilizar la observación durante estas actividades 
para extraer conclusiones con los participantes.

3. 	 Creación de materiales didácticos y 
digitales:

•	Diseñar recursos educativos accesibles, como 
videos y otros recursos digitales, para facilitar 
la difusión y sensibilización sobre estilos de vida 
saludables.

4. 	 Creación y apoyo a espacios juveniles 
saludables:

•	Impulsar espacios accesibles y seguros para la 
actividad física, la recreación, la convivencia y la 
expresión creativa.

•	Estas áreas deben ser inclusivas, respetuosas y 
ajustarse a los principios de prevención de riesgos.

5. 	 Fomentar la autonomía y el autocuidado:

•	Empoderar a las personas jóvenes para que pue-
dan tomar decisiones informadas sobre su salud, 
tanto en lo relacionado con la alimentación y el 
ejercicio físico, como con sus relaciones afecti-
vo-sexuales y su autocuidado emocional.

•	Proporcionar herramientas prácticas para el ma-
nejo emocional, el estrés, la ansiedad y las relacio-
nes interpersonales respetuosas.

El trabajo coordinado con las administraciones públi-
cas y otros actores clave es esencial para el acceso a 
recursos adicionales que puedan no estar disponibles 
para las entidades o asociaciones de tiempo libre. Es-
tas colaboraciones permiten implementar estrategias 
más efectivas y sostenibles para la promoción de hábi-
tos saludables.

Además, es importante dar a conocer los recursos co-
munitarios existentes para que las y los jóvenes puedan 
acceder a ellos y contar con el apoyo necesario en caso 
de situaciones de riesgo o desafíos específicos.

La promoción de hábitos saludables es un esfuerzo 
continuo que requiere educación constante, recursos 
accesibles y el apoyo colaborativo en distintos ámbitos 
sociales. Es esencial aplicar una variedad de métodos 
participativos, siempre involucrando a los propios jóve-
nes en el proceso, como protagonistas de su bienestar.

La clave está en adoptar un enfoque integral, educativo y 
comunitario que promueva estilos de vida equilibrados y 
seguros a largo plazo, apoyando a los jóvenes en la cons-
trucción de una identidad fuerte, autónoma y saludable.
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